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Dalalvarnas utvecklingsomrade

En tilltalande landsbygd déar samarbete I6nar sig.

Insikt och nyfikenhet som ger tillvaxt pa djupet.




Sammanfattning

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden bygger pa ett samarbete och en samverkan
mellan den privata, ideella och offentliga sektorn. Daldlvarnas lokala utvecklingsstrategi ar
skapad utifran ett underifranperspektiv dar tyngdpunkten for strategin utgar fran de som bor
och verkar i omradet och skapar en gemensam delaktighet i den lokala utvecklingen.

Visionen for Daldlvarnas utvecklingsomrade &ar "En tilltalande landsbygd dar samarbete I6nar
sig. Med insikt och nyfikenhet som ger tillvaxt pa djupet.” Visionen grundar sig pa de
overgripande mal som formulerats fér omradet. Att skapa en konkurrenskraftig och
samverkande landsbygd genom kunskap och innovation. Skapa en ekonomisk tillvédxt genom
nya kompetenser. Utveckla ett starkt och hallbart naringsliv och skapa en livskraftig
landsbygd for alla. Den lokala utvecklingsstrategin omfattas av kommunerna Borlénge
(landsbygden utanfor tatorten), Falun (landsbygden utanfor tatorten), Gagnef, Leksand,
Malung-Sélen, Mora, Orsa, Réttvik, Vansbro och Alvdalen. Local Action Group (LAG)
bestar av representanter fran privata, ideella och offentliga sektorn till lika delar. LAG
ansvarar for genomférandet av den lokala strategin vilket bland annat omfattar beslut om
vilka projekt som genomfors mot bakgrund av den lokala utvecklingsstrategin. | LAG ingar
tva representanter fran respektive kommun i det geografiska omradet. Genomférandet gors i
samverkan med lokala och regionala program och med hansyn tagen till 6vriga program for
utveckling pa landsbygden.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Den lokala utvecklingsstrategin ska anvandas for att styra arbetet med prioritering och
urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

Syftet med utvecklingsstrategin ar ocksa att bygga kapacitet och skapa forutsattningar
och delaktighet for den gemensamma utvecklingen som de som bor och verkar i
Dalalvarnas utvecklingsomrade onskar se. Strategin &r uppbyggd pa
EU-kommissionens direktiv och forordningar tillsammans med nationella, regionala
och kommunala riktlinjer, ett ovanifranperspektiv, samt utifran ett
underifranperspektiv fran de som bor och verkar i omradet och driver utvecklingen.
Strategin arbetar for att skapa balans och att starka samverkan genom lokalt ledd
utveckling for samarbete mellan den privat, ideell och offentlig sektor.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom den lokala utvecklingsstrategin bidrar till att uppna
EU:s tillvéaxtstrategi EU 2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet
i strategin pa de mal som &r satta i de operativa programmen for struktur- och
investeringsfonderna som arbetar med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomraden och specifika mal som kan méatas med hjalp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omséttas i aktiviteter.

Till malet "Smart och hallbar tillvéaxt for alla” bidrar samtliga EU-program till att
malet forverkligas. De prioriteringar som lyfts fram ar ”Smart tillvaxt”, "hallbar
tillvaxt” och "tillvaxt for alla”. Smart tillvaxt erhalls genom att utveckla en ekonomi
baserad pa kunskap och innovation. Smart tillvéaxt tillhandahalls med hjalp av tre
huvudinitiativ; En digital agenda for Europa®, Innovationsunionen?, Unga pa vag®
"Hallbar tillvaxt” erhalls genom att framja en resurseffektivare, grénare och mer
konkurrenskraftig ekonomi. Hallbar tillvaxt tillhandahalls genom tva huvudinitiativ;
Ett resurseffektivt Europa’, En integrerad industripolitik for en globaliserad tid°. En
"tillvéaxt for alla” erhalls genom att inkludera alla genom att stimulera en ekonomi
med hdg sysselsattning och med social- och territoriell sammanhallning. Tillvaxt for
alla nas med hjalp av tva huvudinitiativ; En agenda for ny kompetens och
arbetstillfallen®, Den europeiska plattformen mot fattigdom och social utestangning’.
Pa nationell niva bygger strategierna pa de av EU formulerade 11 tematiska malen dar

! http://ec.europa.eu/digital-agenda/.

2 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm.

3 http://ec.europa.eu/youthonthemove/index_en.htm.

4 http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/index_en.htm.

> http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/industrial-policy/index_en.htm.
6 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=sv&catld=958.

7 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=961&Ilangld=sv.



Sverige valt att utga fran 10 av malen. Strategin tar dven hansyn till respektive
programs prioriteringar och Partnerskapséverenskommelsen®.

3. Strategins framtagning

Strategin har arbetats fram i omradet genom ett processarbete dar samtliga tre
samhallssektorer, privat, ideell och offentlig varit representerade och involverade i
arbetet.

Den lokala utvecklingsstrategin har forankrats genom att kommunerna engagerats i
arbetet med att ta fram strategin redan fran hosten 2013. Méten har genomforts i
samtliga kommuner i det geografiska omradet. Syftet med det inledande métet har
varit att fora en dialog med forvaltningsledningen och den politiska ledningen for att
forankra lokalt ledd utveckling genom leadermetoden samt att fa ta del av kommunens
behov av utveckling utifran ett lokalt perspektiv. Vid samtliga moten har uttryckts en
viljeinriktning att samarbeta for att uppna kvalitativt och ekonomiskt optimala effekter
vad avser trepartnerskapet dvs privata, ideella och offentliga sektorn dar kommunerna
ser den lokala utvecklingsstrategin som ett medel for samarbete och samverkan.
Information har gatt ut i ett tidigt skede om att omradet kommer att ha en area som
omfattas av den geografiska omfattningen av tio kommuner. Storleken av omradet har
setts som en styrka men ocksa med betonande av den hansyn som ska tas till
utmaningen att skapa en lokal utvecklingsstrategi for ett stort geografiskt omrade med
varierande och gemensamma forutsattningar. Under det inledande strategiarbetet har
aven medfinansiering och behovet av utveckling for omradet diskuterats samt hur
kommunerna ska delta i framtagandet av strategiarbetet. Lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden mottogs som ett framtida komplement till kommunernas
utvecklingsplaner for deras verksamhetsomraden och kommunerna har visat
viljeinriktning att medfinansiera det lokalt ledda utvecklingsarbetet.

| det fortsatta arbetet med de lokala utvecklingsstrategierna utsags representanter fran
kommunerna som arbetar med den privata och ideella sektorn. Manadsvisa moten och
avstamningar har genomforts och analys av utvecklingsbehovet utifran ett offentligt
perspektiv har gjorts. Kommungruppen har ocksa informerats om och varit delaktig i
det I6pande strategiarbetet och bistatt med analys av intressentgrupper som varit
potentiella for arbetet. Parallellt med méten med kommungruppen har
kommunrepresentanterna genomfort lokala méten med representanter fran privata och
ideella sektorn. Stor vikt har lagts pa kontakter mot det privata naringslivet da de som
aktor forekommit i mindre utstrackning under tidigare programperiod och omradet
behdver en stérre samverkan med den intressentgruppen.

| samtliga kommuner har dven allmanna moten hallits for att ta fram SWOT-analyser
(for Alvdalens kommun har méten hallits pa tva platser da det ar den till ytan storsta
kommunen i omradet och var dnskan var att na ut till s& manga som mojligt).
Personlig inbjudan har skickats till aktorer och inbjudan har spridits via kommunens
sociala media, dagstidningar samt annonser i lokalblad da dessa distribueras till alla.

8 Bilaga till Protokoll vid
regeringssammantréadet den 10 april 2014, 1 6,
N2014/1839/RT (delvis) m.fl, s 111.



Syftet med motena for framtagande av SWOT-analys har varit att skapa en bred
forankring hos olika aldersgrupper och inhamta omradets behov av utveckling for att
formedla det i utvecklingsomradets lokala strategier. Da omradet har en stor
geografisk yta fanns ett behov av att skapa en lokal idébank och ett lokalt forum for att
sedan formedla de lokala tankarna till det som i strategiarbetet ses som “den lokala
utvecklingsstrategin” Behovsanalysen har lagts upp utifran fragestéallningar; Vad &r
positivt med att bo och verka hér? VVad behdver utvecklas? Hur vill du att din
landsbygd ska se ut om 7 ar? Hur nar vi dit? Vad hindrar oss fran att komma dit?
Fragestallningarna har sammanfattats till en idébank som aterkopplats till deltagarna i
workshopen och formuleringen av fragestallningarna har éversatts till en SWOT-
analys for arbetet med utvecklingsomradets utvecklingsstrategi. De allmanna motena
har varit viktigaste navet i strategiarbetet.

Det har varit en jamn fordelning mellan man och kvinnor som deltagit i de lokala
motena men tyvarr en underrepresentation av yngre aldersgrupper. Deltagandet per
kommun har varierat mellan 30-50 personer. Representationen fran den privata och
ideella sektorn har varit ca 75 — 80 % dar foretagsrepresentationen varit 60 — 65 %.
Cirka 15 % har varit representanter enbart fran den ideella sektorn. Verkligheten har
varit att i ovan ndmnda privata sektor var representanterna dven aktiva i den ideella
sektorn genom att foretagarna var aktivt deltagande i olika foreningar. Den offentliga
sektorn hade ett procentuellt deltagande med 20 — 25 % men dven inom den gruppen
fanns aktivt deltagande i ideella sektorn genom olika féreningsengagemang. Vid
utvardering av genomforda moten har analys gjorts av representerade malgrupper for
att se vilken malgrupp som ar mindre representerad och kompletterande moten har
hallits med dem for att fa en sa bred och férankrad lokal utvecklingsstrategi som
mojligt. Vi har i processarbetet &ven genomfort méten i varje kommun dar
fordelningen av intressentgrupper speglar representationen vid framtagande av
SWOT-analyserna. De personer som deltagit har haft god férankring pa orten och
goda kontakter i kommunen, med foreningar, naringsliv och offentlig verksamhet. |
och med detta har vi fatt en bra bild 6ver behov, tankar och planer for kommande
utvecklingsarbete och vilka insatser som prioriteras och bedémts som absolut
nodvandiga. Utifran det lokala perspektivet i varje kommun har vi sedan sammanstallt
utvecklingsbehovet utifran ett helhetsperspektiv for omradet och vi har utifran detta
formulerat vara mal i strategin. En stor behallning som framkommit vid samtliga
moten &r att deltagarna uttryckt behov av att skapa former for samarbete och
samverkan. Detta fOr att skapa en starkare lokalt ledd utveckling. Budskapet som
genomsyrat samtliga dialoger oavsett pa vilken plats motet genomforts har gjort att vi
i den lokala utvecklingsstrategin sett behovet att skapa utrymme for insatser for att
utveckla samarbete och samverkan.

| processen for strategiarbetet har Europa 2020, regionala utvecklingsplaner,
Dalastrategin, Lansstyrelsen Dalarnas handlingsplan, kommunala 6versiktsplaner och
dialoger med regionala och lokala akttrer beaktats och varit vagledande sa att lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden ska harmoniera, komplettera och samverka med
de Overgripande strategierna och planerna. Féreningar och aktérer som deltagit i den
tidigare programperioden har bidragit med kunskap och utvecklingstankar som bygger
pa deras erfarenheter av genomforda projekt och arbete vilket medfort en bredare
forankring och en analys utifran ett utvarderingsperspektiv.



Kontakter har tagits och inledande mdten har agt rum med organisationer och
verksamheter sa som Teknikdalen i Borldnge, Integrationssamordningsorganisationer,
Landstinget, Svenska kyrkan, naringslivsorganisationer pa lansniva, representanter
fran besoksnaringen, LRF for att initiera till samarbete med deras

utvecklingsverksamheter dar sa ar mojligt.

Nuvarande verksamhetskontor for Leader DalAlvarna har varit delaktiga i
processarbetet med stod av styrelsen som &r representerad av samtliga tre sektorer och
har en jamn fordelning mellan mén och kvinnor. Beslut om strategin har tagits pa de
allménna moten som genomforts i varje kommun dér partnerskapets medlemmar varit
representerade procentuellt likt det som tidigare beskrivits i processarbetet for

strategins framtagande.

Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i 193 470"
utvecklingsomradet, inklusive tatorter >20

000 invénare®

Antal invénare i utvecklingsomradet 113 072"
exklusive tatorter >20 000 invanare

Omradets totalstorlek i km2, inklusive 23 774 km?
tatorter >20 000 invanare

Omradets storlek i km?2 utanfor tatorter 23 623 km?
>20 000 invanare

Antal invanare per km? inklusive tatorter | 162

Antal invanare per km?, exklusive tatorter | 51

Kommuner som omfattas av strategin

Borlange (del av kommun samt
forsamlingskod, Falun (del av kommun
samt forsamlingskod)*?, Gagnef,
Leksand, Malung-Sélens kommun Mora,
Orsa, Rittvik, Vansbro, Alvdalen

Landskapstyper och landmarken

Osterdalalven, Vasterdalalven som sedan
blir Daldlven. Sodra fjallkedjan, Siljan
och sjosystemet Runn mellan Borlange
och Falun

Storre tatorter och utvecklingscentra

Borlange, Falun, Mora och Sédra
fjallomradet

Befolkningsforandring for aren 2007 —
2013 inklusive tatorter

e Flyttnetto

e Fodelsenetto

672
-146

° SCB, Folkmingd i riket, 1dn och kommuner 31 mars 2014 och befolkningsférandringar 1 januari - 31 mars

2014.

'95cB, Folkmingd per den 31 december 2013
1 5CB, Folkmingd per den 31 december 2013. Befolkning fér titort Borlinge och Falun per den 31 december

2010.

'2 Statistik framtagen foér 2010 avseende Borlinge jfr med statistik fran 31 december 2013-




Arbetsloshet i procent 5,81 med aktivitetsstod, 3,26 6ppet
arbetslosa

Arbetsloshet bland unga (18 — 24 ar) i 5,13 med aktivitetsstod, 4,24 6ppet

procent arbetslosa

Andel invanare med utlandsk bakgrund i | 5,1

procent

Antal foretag per 1000 invanare 83,14

Antal nystartade foretag per 1000 5,2

invanare

Andel av befolkningen i procent™

16 - 24 ar 12,4

25-44 ar 22,2

45 — 64 ar 27,5

65- ar 21,9

4.1 Omradesbeskrivning

Geografiska och naturgivna forutsattningar

Dalélvarnas utvecklingsomréade har en yta av 23 623 km?'* och hela omradet ar
belaget i landskapet Dalarna. Omradet har en stor variation i landskapet med fjall,
stora vidder och djupa skogar i norr, till slattomraden med forhallandevis goda
jordbruksmarker i soder. Omradet har skapats av inlandsisen samt ett av varldens
storsta meteoritnedslag. Detta har skapat en geologi som &r sarpraglad och
betydelsefull for landskapet och har bland annat gett upphov till ett brett utbud av
naturupplevelser som gor omradet unikt. I den norra och nordvastra delen av omradet
finns Sveriges sydligaste fjallomrade. Jordbruksbygd forekommer 6ver nastan hela
omradet men de stora jordbruksmarkerna ar koncentrerade till sydostra Dalarna och
den delen utgor inte en stor del av utvecklingsomradet. Skog tacker 6ver 70 % av
omradets yta och skogen utgor ungefar 7 % av Sveriges sammanlagda skogsareal.
Dalalven som ar Sveriges nast langsta alv rinner med sina tva forgreningar
Vasterdalalven och Osterdalalven genom nastan hela omradet. | omréadet finns Siljan
som tillsammans med Insjon och Orsasjon blir Sveriges sjatte storsta sjpomrade. |
sodra delen ligger sjon Runn som &r Dalarnas nast storsta sjo och ingar i Daldlvens
avrinningsomrade.

Natur och kultur

Dalalvarnas utvecklingsomrade bestar av en stor mangfald. Det finns odlingslandskap
med flera natur- och kulturvarden som till stor del har skapats av bade tidigare och
nuvarande jord- och skogsbruk. Stora naturvérden finns i naturliga dngsmarker som
brukas pa traditionellt satt. Aven bebyggelsen ar speciell dar roda stugor med vita
knutar ar ett typiskt kannetecken for omradet. Har finns ocksa byklungor vilket ger

3 5CB 31 december 2013 hela omradet inklusive titort.
% SCB 31 december 2010
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landskapet en karaktaristisk bild. Byggnaderna ligger samlade och akerbruket sker i
anslutning till bebyggelsen. Detta beror delvis pa att det laga skiftet inte genomfordes i
Dalarna pa samma satt som i évriga landet. Bymiljoerna vars struktur &r ett resultat av
lanets dgosplittrade marker, &r exempelvis viktiga for landskapsbilden och skiljer sig
mellan olika delar av omradet. Det traditionella fabodbrukandet ar smaskaligt men
bidrar bland annat till att halla landskapet 6ppet samt bevarar den biologiska och
kulturhistoriska mangfalden. | norra och nordvastra delen av omradet borjar det sédra
fjallomradet med stora vidder och storslagen natur. Har lever kultur och natur
tillsammans genom ménniskans nérhet till naturen bland annat genom samekulturen
och deras livshallning och tradition, dér rennaringen utgér basen. Det sodra
fjallandskapet ar ett stort turistmal for skidakning och annan vintersport vilket gor att
natur och kultur maste skapa olika forhallningssatt till varandra. Nérhet till natur och
kanslan for naturen ar ett synsatt som préglar de som bor och verkar i omradet.
Naturen ger upphov till rikt friluftsliv med bland annat vintersport, fiske och jakt som
naturliga delar av utbudet.

Befolkning

Befolkningsunderlaget for Dalélvarnas utvecklingsomrade ar 101 037 invanare.
Téatorterna Borlange och Falun som inte ingar i utvecklingsomradet har en befolkning
av ca 78 000 invénare®. En stor del av befolkningen &r ocksa bosatt i kommunerna
runt Siljan. Stora omraden ar dock glesbefolkade och mest glesbefolkat &r det i véstra
och norra delen av omradet. Den senaste tidens fodelseunderskott har till viss del
kompenserats av antalet nyanlanda och darfor har befolkningsutvecklingen hallits pa
en relativt stabil niva. Utifran ett helhetsperspektiv gar det att se att befolkningen
minskat under 2000-talet och manga flyttar narmare tatorten bade i och utanfor
omradet. Trenden &r att andelen invanare pa gleshygden minskar, medan tatorterna
och den tatortsndra landsbygden har 6kat. Variationer férekommer och det finns
exempel pa bade tatorter och glesbygder som har minskat respektive okat sin andel av
befolkningen. Alderssammansattningen i omréadet skiljer sig frén den i dvriga Sverige.
Det finns en lagre andel invanare i arbetsfor alder, medan andelen &ldre dr nagot hogre
jamfort med det nationella genomsnittet.

Utbildning

Utbildningsnivan i omradet ar lagre an riksgenomsnittet, bade vad galler kvinnor och
man. De storsta skillnaderna aterfinns inom de hogre utbildningarna dar endast 12 %
av mannen har eftergymnasial utbildning som &r langre 4n tre &r. Aven kvinnorna ar
hogutbildade i lagre grad &n i évriga Sverige, men har ar skillnaden inte lika stor. Vad
géller gymnasieutbildningar har omkring 60 % av kvinnorna och knappt hélften av
mannen mellan 25 och 64 ar fullfoljt gymnasiet. Kvaliteten pa grundskolorna varierar
mellan kommunerna i omradet fran en utbildning som rankas till den basta i landet till
utbildning som kréver insats och hjélp. Utbildning ses som en nyckel till tillvaxt och
utveckling och det finns ett stort engagemang for utbildning och for att bland annat
byskolor ska finnas kvar. Det finns relativt stort utbud av gymnasieskolor i omradet.

> 5CB, befolkning 31 december 2010.
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Allt fran teoretiska utbildningar, idrottsinriktningar och yrkesprogram med bland
annat profiler inom de gréna naringarna. | omradet finns efergymnasial utbildning
bland annat genom Hogskolan Dalarna som har sitt campus i Borlange och Falun och
erbjuder en bred utbildningsprofil och ett utbud av néatbaserade studier. Hogskolan
Dalarna erbjuder forskningsprofiler och har samverkansprojekt inom bland annat
sport, energi, utbildning och teknik.

Arbetsmarknad och sysselsattning

Sysselsattningsnivan i Dalarna ar nagot hogre an riksgenomsnittet. Totalt sett &r en
lagre andel av lanets befolkning arbetslésa &n i Sverige som helhet men variationen
mellan olika delar av omradet ar forhallandesvis stor. Hogst ar arbetsldsheten i Orsa,
men aven Alvdalen och Mora har en ganska hdg andel arbetslosa. Lagst arbetsloshet i
omradet har Gagnef som ligger langt under Dalarnas genomsnitt. | de tva storsta
tatorterna, Falun och Borlange, ar arbetslosheten daremot relativt hog. Falun hor
dessutom till en av kommunerna dar arbetslésheten minskat minst sedan borjan av
2000-talet, medan minskningen varit hog i Alvdalen. Omkring 10 % av lanets
ungdomar ar arbetslosa, men dven har &r laget nagot béttre an i 6vriga riket. De flesta
arbetar inom industrin eller med vard- och omsorgsrelaterade arbeten. Dessa hor till de
absolut storsta branscherna och sysselsétter en hogre andel av den yrkesverksamma
befolkningen an i 6vriga landet. Konsuppdelningen &r tydlig inom industrin och
varden. Narmare 80 % av lanets vard- och omsorgspersonal ar kvinnor. Inom bland
annat handeln, informationsbranschen och den finansiella sektorn har omradet
daremot en lagre andel sysselsatta jamfort med rikssnittet, och detta géller dven for
foretagstjansterna. Pa senaste tiden har arbetstillfallen inom handel 6kat for sodra
delen av omradet. Detta beroende pa etablering av stora kommersiella etableringar.
Vad galler jord- och skogsbruket sa sysselsétter den en liten del av befolkningen, dven
om den &r hogre &n det nationella genomsnittet. Besoksnaringen erbjuder ett stort antal
arbetstillfallen och i synnerhet sasongsarbeten under vinterhalvaret utgor en gren som
slukar en stor mangd arbetskraft fran stora delar av landet.

Naringsliv

Yrkesgruppernas fordelning skiljer sig ndgot inom omradet. | omradet utgor
exempelvis vard- och omsorgspersonalen en stor yrkesgrupp. Falu lasarett dr en av de
storsta arbetsplatserna i Dalarna. | omradet kring Borlange ar istéllet industriarbetarna
den stora yrkesgruppen pa grund av el- pappers-, och stalindustri. Pa landsbygden ar
de flesta foretagen sma och medelstora och inriktade pa jord- eller skogshruk samt
foretag inom bygg-, tillverknings- och transportbranschen. Besoksnaringen ar stark
och har blivit en allt mer betydande bransch i omradet, dven utanfér de stora
turistomradena i fjallen och kring Siljan. Andelen foretag i tjanstenaringarna ar
fortfarande relativt Idg, men de senaste trenderna visar att andelen okar. Trots att de
flesta foretagen pa landsbygden ar sma och endast har ett fatal anstallda utgor
arbetstillfallena totalt sett en viktig del av sysselsattningen i omradet.
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Jordbruk

| omradet bedrivs ett varierat jordbruk. Jordbruksstrukturen och driftsinriktningen
varierar nagot beroende pa vart man befinner sig. En mindre del av Dalalvarnas
utvecklingsomrade &r jordbruksintensivt. | en stor del av omradet ar akerarealen
mindre och smabrukandet vanligare. Djurhallning &r den vanligaste
produktionsinriktningen i norra och vastra delen av omradet men aven i Leksand som
annars praglas av mycket smabrukande. Diversifiering ar nagot som blivit allt
vanligare de senaste aren och har pa manga séatt starkt jordbruksforetagens ekonomi.
Genom att utdka sina verksamheter har jordbrukarna inte bara kunnat tjaina mer pengar
utan ocksa skapat fler arbetstillfallen pa landsbygden. Dalalvarnas utvecklingsomrade
har ett rikt odlingslandskap och kan bland annat stoltsera med att ha nagra av de béasta
potatisjordarna i Sverige. Odlingssasongen &r kort och intensiv med grédor som véxer
snabbt vilket innebar att bekdmpningsmedel for angrepp anvénds i ingen, eller mycket
liten utstrackning. En lokal och hallbar produktion har stor potential. Tillgang till mark
till ett bra pris och vatten kombinerat med kunnande &r en framgangsfaktor. Omradet
utgor ett Sverige i miniatyr och allt utom havet representeras i matkulturen och i
produkter med hog kvalitet. Varumarket Dalarna &r starkt och kan nyttjas och
utvecklas annu mer &n idag ar en uppfattning fran branschledande aktérer i omradet.*®

Skogsbruk

Skogsbruk utgor en viktig del av sysselsattningen avseende den industriella sektorn.
Odlad skog bestar framst av tall och gran, men dven bjork, lark och contorta
forekommer. Skogen ar till storsta delen privatagd. Over 80 procent 4gs av
privatpersoner eller privata bolag medan resterande skogsmark dgs av staten eller
statligt 4gda bolag. Skogsmarkerna &r de mest dgosplittrade i landet med hélften av
Sveriges alla skogsskiften. Omarronderingar ar en viktig och omfattande process i
Dalarna. Processen har pabdrjats och till viss del genomforts. Forutsattningarna for att
driva ett rationellt och I6nsamt skogsbruk ar forbattras vid ett sammanhangande
agande. Forbattrad &gandestruktur ger produktivare skogsbruk med potential fér 6kad
sysselsattning.

Besoksnaringen

Omradet har ett av landets starkaste varumarken, Dalarna. Besoksnaringen &r en av de
storsta och mest vaxande branscherna och ett stort antal foretag arbetar med turism pa
olika satt. | fjallen finns landets storsta skidomrade med nagra av Sveriges bésta
backar, och har séljs mer &n halften av alla skidpass varje sasong. Fjallomradet bjuder
i Ovrigt pa sevardheter och bestksmal sasom Sveriges hogsta vattenfall och sydligaste
sameby. Sommartid &r turismen som storst i Siljansbygden, vars landskap formats av
ett av varldens storsta meteoritnedslag, men de senaste aren har besoksnaringen ékat
aven i andra delar av omradet. Jordbruket &r till viss del en bidragande faktor till detta
eftersom det genom att halla ett oppet landskap skapar en attraktiv landskapsbild. |

18 viision ”Férdubbla virdet i priméarproduktionen i Dalarna 2020”, LRF Dalarna, 2013.
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ovrigt har Dalarna ett brett utbud av kulturella och idrottsliga evenemang som bidrar
till att locka besokare och har spelar de ideella féreningarna som star for en hel del av
arbetet en avgorande roll.-

Miljo

| omradet gors ett aktivt miljoarbete som har gett goda resultat. Anvandningen av
naturgrus har minskat, produktion av ekologiska livsmedel 6kar och Dalarna ar
pilotlan for gron utveckling, De miljéfragor som behéver uppmarksammas ar bland
annat fororeningar i mark och vatten som uppkommit pa grund av en lang
industrihistoria. De stora miljoutmaningar ar desamma som i resten av landet.
Energianvandning och transporter behover effektiviseras. Giftfria och resurssnala
kretslopp behover utvecklas. Hushallningen med mark och vatten ar viktig och att
varna om natur- och kulturmiljovarden. Alla har ett ansvar for att na miljomalen och
det ar viktigt att s3 manga som majligt blir involverade i arbetet. De kommuner som
ingar i omradet arbetar aktivt med miljoarbete som utgar fran de regionala
miljomalen®’. De regionala miljémélen skapar &tgardsprogram som berér och skapar
effekter i hela Daldlvarnas utvecklingsomrade.

Energi och klimat

Klimatforandringar kan pa langre sikt komma att skapa nya forutsattningar att leva
och bo i omradet, inte minst vad galler jord- och skogsbruket. Inom ett
hundradrsperspektiv raknar man med att medeltemperaturen kan stiga med fyra till
fem grader och att framftrallt vintrarna kommer att bli varmare. Under vinterhalvaret
forvantas dessutom nederbérden att 6ka och skyfallen ser ut att bli bade kraftigare och
mer frekventa. Detta innebér att kraven pa till exempel vattenhushallning och
djurstallar kan forandras, eftersom all nederbord som véantas komma maste ha
nagonstans att ta vagen liksom djurstallar maste tala tunga lager av blotsné och ha god
ventilation sommartid. Om klimatet blir varmare kommer dessutom vaxtsasongen att
forlangas och gora det mojligt att odla fler typer av grodor. Langre vaxtsdsonger
forvantas minska véaxtnaringslackaget, men samtidigt kan risken for erosion 0ka i och
med kraftigare sommarregn. | ett varmare klimat kommer dessutom skadeinsekter att
trivas battre. Under de senaste aren har den totala mangden vaxthusgaser som frigors
fran jordbruket minskat med néstan nio procent, men vaxternas upptag av koldioxid &r
anda lagre och kan inte helt kompensera utslappen. Storre delen av skogsbrukets
utslapp bestar av koldioxid och lustgas som frigérs genom markbearbetning i skogen,
men &ven har &r utslappen hdgre an inbindningen. Totalt sett har utslappen av
vaxthusgaser minskat i omradet. Transportsektorn har dock 6kat sina utslapp medan
bade industrierna och bostaderna har minskat sina. Detta stammer forhallandevis val
overens med de olika sektorernas energianvandning, men den totala
energiforbrukningen har till skillnad fran utslappen 6kat sedan 2005. Med tanke pa
lanets geografiska lage med bra vindforhallanden och mycket bra skog finns goda

'7 Dalarnas miljémal, Atgardsprogram 2013 — 2016,
http://www.lansstyrelsen.se/dalarna/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-
klimat/miljomal/Dalarnas%20miljomal/Atgardsprogram%202013-2016.pdf
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mojligheter att producera mer el fran fornybara energikéllor. Pa kort sikt &r
potentialerna med vindkraft och bioenergi storst, men med ett langre perspektiv kan
aven solenergi komma att ge betydande bidrag. Fran jordbruket finns d&ven majlighet
att utvinna biogas genom rétning av stallgddsel och forutsattningarna for sadana
anlaggningar undersoks i nagra kommuner i omradet. | 6vrigt bidrar jord- och
skogsbruket till bioenergiproduktion i form av trabrénslen och energigrédor.

Infrastruktur

| omradet finns ett stort behov av forbattring av transportsystem saval for naringsliv
som for de boende. Kollektivtrafik omfattas idag till storsta delen av busstrafik som
finns pa det mest frekventa vagnatet. Avlagsna orter och byar saknar ofta tillgang till
kollektivt resande. Jarnvagsnatet ar relativt bra utbyggt for den Ostra delen av omradet,
det vill s&ga strackan Falun-Borlédnge och Mora. FOr den vastra delen saknas
persontrafik pa befintligt jarnvagsnat. Viss godstransport gors dock pa denna stracka.
Frédn Mora trafikerar Inlandsbanan for gods- och persontrafik (sommartid). VVagnatet
ar hart trafikerat av gods och turisttrafiken till omradets fjallvarld. VVagnatets standard
idag ar betydligt undermalig vilket medverkar till olycksrisker och svarigheter till att
bo och verka i omradet. For bredband ligger omradet langt fran det nationella malet att
minst 90 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang till fiberbaserat
hdghastighetsbredband och i den takt som bredbandet byggs ut idag ar det oklart nar
malet uppnas. Skillnaderna &r stora mellan olika kommuner samt mellan tatort- och
glesbygd. Fibernéatet har framst byggts ut i Falun-Borlangeregionen dar omkring
hélften av alla invanare har mojlighet att anvanda hoghastighetsbredband. |
Siljansbygden ar det nagot samre och samst &r det i vastra och norra Dalarna déar
knappt 10 procent av befolkningen har tillgang till bredband om minst 50 Mbit/s. Ett
valutvecklat bredbandsnét &ar inte bara viktigt for att kunna utnyttja dagens allt mer
kapacitetskravande tjanster, utan dessutom avgorande for att kunna bo och vara
foretagare i omradet. Bredbandsutvecklingen ar med andra ord en nédvandighet for
omradets utveckling och for en levande landsbygd.

Service pa landsbygden

Kommersiell service har under de senaste aren reducerats i omradet och pa vissa
platser har den markbart forsamrats. | flera av omradets kommuner har
neddragningarna inom skola, vard och omsorg varit stora och de statliga
servicegivarna och myndigheterna har i stor utstrdckning centraliserat sina
verksamheter. Exempelvis har post- och pakethanteringen minskat i de mest
glesbefolkade omradena. Bankerna har till stor del avvecklat kontanthanteringen vilket
medfor svarigheter for saval enskilda som foretagare och ideella foreningar. Inom
kommersiell service, har dagligvaror och drivmedel minskat dven om
drivmedelshanteringen fortfarande har relativt god tackning. Tillgangen till
kollektivtrafik &r aven den en viktig servicefraga, framforallt for de grupper som inte
har korkort eller tillgang till bil. Utmaningen ar att hitta nya Isningar for att bevara
och utveckla service pa landsbygden.
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Civilsamhallet

Pa landshygden sasom i staden bestar civilsamhéllet av manniskor som hjélper
varandra utan inblandning av staten. Det kan vara organisationer, féreningar,
studieférbund, folkhégskolor och alla andra subjekt som inte utgér en del av
myndigheterna eller av statsapparaten i 6vrigt. Inriktningen kan vara religiosa
samfund, fackforeningar, hembygdsféreningar, idrottsforeningar och
valgorenhetsorganisationer. Verksamheterna har en rad varden som i allra hdgsta grad
engagerar och motiverar medborgarna och bidrar till att starka attraktionen for
omradet. Civilsamhallets aktorer spelar en avgoérande roll bland annat gallande social
inkludering. Inkluderas inte medborgarna i det civila samhallet sa kan det vara en
bidragande orsak till bland utflyttning fran omradet. Mojligheter till att engagera sig i
foreningslivet kan vara av central betydelse for att motverka detta.

Livskvalitet och lokal anda

I Dalarna finns en levande landsbygd dar manniskorna i stor utstrackning formar
framtiden i sin nérmiljo. Det finns starka krafter for lokal utveckling och grund for
social tillit, engagemang, utveckling och larande. Mdtesplatser finns idag men det
behdver finnas fler platser for manniskor att métas pa. Foreningslivet ar viktigt for
sammanhallningen och engagemanget hos de som bor och verkar har och blir en
drivkraft i utvecklingen. | omradet kan konstateras att for de grupper som mar bra och
trivs i sin omgivning ar det mest avgdrande om de som bor i omradet ar fodda dar och
har en anknytning. Oftast ar valbefinnandet storre hos dem an de som ar fédda utanfor
Europa. De med hdga inkomster som bor i eget hus och arbetar eller ar foraldralediga
tillhdr hogre utstrackning gruppen som bade mar bra och tycker att omgivningen ar
positiv. Mojlighet att paverka &r viktigt for livskvaliteten. De grupper som tycker att
de har mest att séga till om &r de med hog inkomst, hég utbildning, bor i eget hus och
ar fodda i Sverige. Vid matningar av livskvalitet bland de tillfrdgade sa ar den mest
attraktiva platsen att bo pa om fem ar i eller néra en stad foljt av att bo pa mindre ort.
Bara en tiondel av alla vill bo i enskilt lage. En tiondel vill flytta till en storstad eller
utomlands, vilket ar tva alternativ som inte finns i omradet. "Resultatet &r intressant
med tanke pa att det ofta framfors att dalfolket helst vill bo pa landet eller pa
landsbygden”.*® Boendemiljén &r viktig och for en tredjedel &r det viktigt att bo nara
en sjo eller i alla fall ha sjoutsikt. Detta intresse ar lika stort oavsett om man vill bo
stadsnéara eller pa en mindre ort. Viljan att flytta mellan en stad och mindre ort &r
ungefar lika stor. En genomgaende rod trad ar att manniskor valjer att ta ett steg i
taget. Flytt fran stad till mindre ort prioriteras hogre an flytt fran stad till enskilt lage.
Viljan att flytta till en storstad eller utomlands &r ungefar lika stor i alla grupper, ca tio
procent. De allra flesta av vill bo i ett eget hus som de &ger. En liten grupp vill bo i en
lantbruksfastighet och nagra vill helst bygga nytt. Eftersom bostadsbestandet ar
valdigt konstant maste nagon flytta ut fran de hus som andra vill bo i. Bara fem
procent vill flytta fran sitt hus och bo i lagenhet. Daremot &r det 37 procent som idag
bor i lagenhet som vill bo i hus. Detta monster &r genomgaende for samtliga
kommuner i Dalarna. Flertalet av de svarande ar ndjda med sitt boende. De vill bo
kvar dar man bor idag och majoriteten vill fortsatta att bo i samma typ av boende som

'® Livsmiljén i Dalarna, En sammanfattning av nagra viktiga resultat fran Region Dalarnas enkatundersokning,
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2014/02/pejling0906261.pdf .
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de gor idag — nagot som aven stods av att det stora flertalet upplever att de trivs i det
omrade dar de bor. Dock vill en betydligt stérre andel i framtiden aga ett eget hus an
den andel som idag bor i husen och ar beredda att flytta till lagenhet. Markbart ar att fa
i den aldsta aldersgruppen (6ver 65 ar) vill flytta fran sitt hus till en lagenhet (ca tio
procent).

Sociala férutsattningar

Bymiljoerna i omradet praglas av att all bryr sig om. Detta kan upplevas som bade
positivt och negativt. En stark grannsamverkan finns som gor att man upplever
trygghet i boendemiljon. Den andra delen av den starka gemenskapen kan vara att det
ar svart att komma in i den sociala gemenskapen och darmed uppleva ett utanforskap.
Det civila samhallet far en viktig roll i den sociala inkluderingen. Mangfalden i
omradet innebéar potential for hallbar tillvaxt. For att uppna detta kravs stora insatser i
form av processarbete.

4.2 Behov och utvecklingsméjligheter

Genom lokala SWOT-analyser for respektive kommun och en sammanfattande analys
for hela omradet har forutsattningar, behov och méjligheter under kommande
programperiod inom Dalélvarnas utvecklingsomrade belysts. Det har framkommit
manga samstammiga behov inom omradets kommuner likvéal som att behoven kan
skilja sig markbart i kommuner med byar/orter som har langa avstand till stérre
tatorter.

Undermalig bredbands- och mobiltackning, bristande transportmajligheter, brist i
samverkan mellan samhallssektorerna och dven inom respektive sektor, daligt
utnyttjade kultur- och naturresurser, brister i kommersiellt serviceutbud, brist pa
mojlighet att nyttja alternativa drivmedel och energikéallor &r omraden som belysts
som odvergripande behov att atgarda for hela omradet.

Nedan belyser vi konkreta utvecklingsmojligheter som behover atgardas med lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden inom Dalélvarnas utvecklingsomrade for att
skapa en hallbar samhallsutveckling over tid.

For behov och utvecklingsmojligheter blir har Landsbygdsfonden den priméra
finansieringsmojligheten.

Inom specifika atgarder ser vi regionala och sociala fonden som
finansieringsmojligheter. Regionala och sociala fonden avser vi &ven att anvénda i
tatorterna Borlange och Falun da aktiviter i de storsta staderna i omradet har
synergieffekter med landsbygden och de behov och utvecklingsméjligheter som finns
for omradet.
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Kommunikationer och infrastruktur

En val fungerande infrastruktur ar viktig for befolkningen. Bland de som bor och
verkar i omradet efterfragas béttre vagar, battre kollektivtrafik bland annat genom
synkronisering av busstrafik, nyttjande av skolbussar, snabbussar med mera. Utbyggda
gang och cykelvégar &r viktiga for att bland annat barn och ungdomar och de som inte
fardas med bil ska, pa ett tryggt satt, ha mojlighet att na bland annat service. Jarnvagen
ar en viktig del av infrastrukturen och ett behov av en utokad persontrafik bade for den
lokala befolkningen och for besékare foreligger. For att persontrafiken ska fungera
andamalsenligt behovs langtids- eller pendlarparkeringar for de som inte bor i
centralorten och &r inresta med bil. I nulaget finns elstolpar pa nagra fa platser i
omradet men en utbyggnad behdvs for att gora det mojligt att anvanda fordon som
drivs med alternativa drivmedel. Belastningen pa flertalet végar &r stor. En betydande
andel gods transporteras idag pa vag vilket innebér stort slitage pa vagen samt hog
riskfaktor for andra trafikanter, minskad kvalitet pa boendemiljon for de som bor vid
de hart trafikerade vagarna. Jarnvéagen finns som en alternativ mojlighet for transport
av gods men resursen nyttjas inte till fullo. Battre nyttjande av befintliga jarnvagsnat
for gods- och persontransport ar fragor som ska l6sas av andra regionala och
nationella aktorer. Lika galler for forbattring av vagnatet. Utvecklingsomradet
Dalélvarna ska har genom leadermetoden skapa forutsattning for att det blir utbyggnad
for pendlarparkeringar dar allmanna kommunikationer kan nyttjas. Har ser vi ocksa
mojligheter att skapa bilpooler som bra och positivt och aven utifran hansyn till
miljon. Inom omradet rader stora brister pa tillgang till eltankstolpar. Nagra av vara
kommuner i omradet saknar helt eltankstolpar i nulaget. Har ska vi skapa mojligheter
till utbyggnad sa att tillgang till eltankstolpar etableras i varje kommun och i de flesta
tatorter storre an 2000 invanare inom en halv mils radie.

Tillgang till bredband ar viktigt for att kunna bo och verka pa landsbygden. For att
foretag ska kunna etablera sig och utveckla sin verksamhet krévs optimal
bredbandsanslutning. Bredband och mobiltéackning &r ocksa viktigt for att kunna nyttja
olika tjanster som &r beroende av digital service. | takt med att kontanter tas bort fran
bankerna har alternativa betalningsmajligheter fatt ett stérre utrymme. Utan
uppkoppling kan tjansterna inte tillhandahallas. Har ska vi aktivt medverka i
samarbetet med Lansstyrelsen Dalarna, Region Dalarna, kommuner och dvriga aktorer
for att bredbandsutbyggnaden tar fart. Regionala och statliga medel blir har den
viktigaste finansieringen for tekniska losningar och fiberldggning. Inom lokalt ledd
utveckling kan vi skapa och verka for att samarbetet for att fa till stand en
fiberanslutning och en utbyggnad av systemet ska kunna mojliggoras pa landsbygden.
Dalalvarnas utvecklingsomrade kan stimulera orter genom samarbete att mojliggora
lokalorternas anslutningar.

Genom sociala fonden ska vi ombesorja kompetenstillforsel sa att den nya tekniken
kan nyttjas till en hogre grad. Idag har vi inom omradet en stor andel av befolkningen
som ar &ldre och en stor andel som har en lag utbildningsniva. Kompetenshojande
insatser skapar mojlighet att nyttja den digitala servicen samtidigt att den for individen
skapar storre delaktighet i samhéllets utvecklingsarbete. Idag finns inom den grupp
som inte har IT-kompetens en stor rddsla och en forutfattad uppfattning om att bruk av
nya digitala losningar ar for svart.
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Infrastruktur for fritidsaktiviteter med leder for skoter och vandring samt ett
tillfredstallande vagnat utanfor de allmanna vagnatet maste uppréatthallas och
utvecklas. For att kunna nyttja leder kréavs ocksa att de &r tillgangliga for alla. Manga
har idag inte mgjligheten att uppleva exempelvis vandringsleder och naturaktiviteter
sasom aldre, personer med funktionshinder och barn. Manga skulle kunna fa en battre
livskvalitet om tillgangligheten till utbudet av leder forbattrades. Dalélvarnas
utvecklingsomrade ser har méjligheten att utveckla idag outnyttjade naturresurser
genom att utdka och utveckla antalet leder for skoter, cykel och vandring i omradet.
De leder som idag finns exkluderar ofta funktionshindrade, dldre och barn fran att
kunna nyttja befintligt utbud. Har ser vi flera utvecklingsmojligheter genom skapande
av tillgangliga fritidsomraden och leder som ar tillgangliga for alla. Exempelvis
mojlighet att fiska for funktionshindrade och aldre ar ocksa mycket begransat vilket
kan forbattras. Utbud av goda fritidsaktiviteter for alla 6kar attraktionskraften for
omradet och orter. Detta galler bade for boende och bestkare.

Aktiviteter och service for lokal utveckling

| omradet ar avstandet till service varierande och for de som bor langt fran
centralortern sa ar det viktigare att behdlla den lokala servicen och aven att utveckla
nya motesplatser. Samtidigt kan de centra som ligger ndra tatorten lida av narheten till
kommersiella centrum och pa grund av detta fa ett begransat kundunderlag. Manga
butiker fungerar som naturliga moétesplatser for flera generationer. | takt med
utvecklingen uppkommer ett behov av nya motesplatser som &r skapade utifran dagens
forutsattningar sa som exempelvis lekplatser, aktivitetscentra eller upplevelser genom
kultur som gor att manga generationer kan motas. Samarbete mellan generationer
behdvs och det ar viktigt att generationerna l&r av varandra for att skapa en
framgangsrik och hallbar lokal anda for engagemang och utveckling. Maétesplatser for
unga och gamla i gemenskap behdvs och det ar viktigt att skapa forum dar alla far
komma till tals pa samma plats.

Kommersiell service har i SWOT-analysen beskrivits som 6vergripande brister dar vi
ser stora mojligheter att gora atgardsinsatser som gynnar en hallbar utveckling.
Problem med indragen kontant- och betalservice liksom neddragning av vard- och
sjukvardsservice i mindre orter medfor allt langre avstand till vardcentraler.
Omvarldsanalyser visar en klar trend pa att det arbetas fram nya tekniska losningar
inom var traditionella sjuk- och vardservice. Detta forutsatter att lokalbefolkningen
har kompetenser att handha och nyttja det serviceutbud som vi framledes kommer att
fa webbaserat via natet. Har maste insatser goras for att sa manga som majligt som
idag inte har kompetenser ska kunna anvanda den nya informationstekniken i
framtiden och nyttja detta utbud. Dalalvarnas utvecklingsomrade ser bade sociala
fondens och landsbygdsfondens medel som nodvéndiga for att kompetenshéja och
motverka utanforskap och exkludering av éldre och lagutbildade sa att de har formaga
att nyttja den nya servicen. Genom leadermetoden kan vi utifran ett
underifranperspektiv initiera till att foreningar och foretag tar pa sig roller som
centraler/motesplatser for att vara behjalpliga at dem som trots kompetensmajligheter
inte klarar detta sjalva.
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Innovativa motesplatser har ocksa framkommit som stort behov. Affaren har av
tradition varit den plats som manniskor tréffats i dar nyheter och social gemenskap
penetrerats. Butiker har pa ett flertal orter lagts ner och dven pa flera stallen dar
butiken finns kvar sa inkluderas inte nyanlanda och nyinflyttade i den informations-
och sociala gemenskap som finns hos dem som alltid bott pa orten. Unga barnfamiljer
som ar mitt uppe i karridren har ocksa tidsbrist att komma till motesplatser dar de
direkt inte kan forena olika behov samtidigt. H&r ser vi barnaktiviteter i kombination
med serviceinrattningar och kultur som en bra grund att utveckla vidare.
Erfarenhetsutbyte kan har skapa insikt hos lokalbefolkningen om att forutfattad
uppfattning om olikheter kan vara likheter nar vi mots 6ver omrades- och
landsgranser. Problematiken och utvecklingstankarna ar ofta desamma nar vi far del
av losningar pa andra orter och i andra lander. Har ser vi att natverksbildande och
erfarenhetsutbyte blir bade givande och tagande for samtliga parter vilket gynnar den
hallbara utvecklingen. Arbetsmarknad och naringslivets utveckling

| omradet &r ensam- och smaftretagandet stort. | Daldlvarnas utvecklingsomrade har
framkommit behov av konkreta insatser for att foretagen ska leva vidare 6ver
generationsgranser. Flera lonsamma foretag har avvecklats pa grund av att kunskap
inte funnits om hur ett generationsskifte kan genomforas.

Bland annat besdksnaringen har stor potential for att bredda utbudet av tjanster och
hitta nya malgrupper. Utvecklingspotential for paketering av upplevelser finns. Inom
besoksnaringen behdvs atgardsinsatser for att ”paketera” utbudet. Da det ar sma- och
ensamforetagare inom olika serviceutbud maste samverkan forbattras mellan foretag
for att skapa paket med ett stérre utbud av service och aktiviteter som ofta efterfragas
av kunden.

Natur-, kultur- och friluftsupplevelser som utgér innovation pa den lokala marknaden
kan ytterligare bredda utbudet for att gynna en hallbar samhallsutveckling. Insatser
behdvs for att starka den ekonomiska tillvaxten pa ett lokalt plan. Detta innebar att
foretagare i olika skeden &r i behov av mikrostod for utveckling av verksamhetsidéer
och skapande av natverk.

Inom omradet maste ett processarbete ske som skapar formaga till samarbete som
genererar nytta for alla. 1dag upplevs ofta att samarbete ska undvikas da samarbetet
kan vara en konkurrenssituation for foretaget/foreningen.

Attityden inom omradet genomsyras av att lokalbefolkningen ofta undervarderar
upplevelser och utbud inom natur och kultur. Prissattningen pa utbudet ar alltfor 1ag
och ar inte i relation till kvalitet och likvardigt utbud inom andra omraden bade inom
och utom landet. Prissattningen uppfattas ibland av besokare som sa lag att man ibland
efterfragar om det ar nagot att besoka. Har erfordras kompetenshdjande insatser for att
skapa en relevant prissattning i forhallande till kvalitet och utbud.

Insatser inom marknadsforing behdvs. Har behévs marknadsforingsinsatser i
samverkan dar féretag och féreningar marknadsfor varandra samtidigt som
foretagaren/foreningen marknadsfor sitt eget utbud. Vi far inte tro att besokaren kan
efterfraga det de inte vet att finns!
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Kompetensutveckling i alla led skapar utvecklingsmdjligheter i olika skeden av
yrkeslivet och gor att fler arbetssokanden kan utvecklas eller komma in pa
arbetsmarknaden. Detta ger i sin tur 6kad livskvalitet och en social inkludering for de
som star utanfor arbetslivet. Stor potential for etablering av foretag finns i omradet.
Marken utanfor tatorten ar forhallandevis billig i jamforelse med 6vriga landet och det
finns gott om utrymme. En hogre kompetensforsrjning behdvs da omradets
naringsliv har svart att fa ratt kompetens utifran behovet. Samarbetet mellan skola och
naringsliv behover utvecklas da det ar viktigt for unga att komma ut och praktisera.
Battre samarbete ska ske mellan skola och naringsliv bland annat genom anordnande
av naringslivsdagar och aktiviteter inom omradet. Ung foretagsamhet ska stimuleras
genom professionell handledning for att skapa bland annat sommarlovsféretagande.
Insatser behdvs hér genom regionala och sociala fonden déar Daldlvarnas
utvecklingsomrade samverkar med regionens handlaggande av naringslivsstod samt
att vi genom microstdd kan stédja innovativa och nya foretagsidéer,
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och natverkande. En viktig utmaning ar att ta
vara pa mojligheter for kompetensutveckling saval genom traditionell utbildning som i
kompetensutveckling inom befintliga foretag. Da andelen av befolkningen som &r
arbetsfor behdver oka sa behover dven mojligheter for att skapa attraktiva arbetsplatser
oka for att locka personer att bo kvar och flytta in till omradet

Skog och mark som resurs for ett hallbart och innovativt naringsliv

Skogen ar en naturresurs inom omradet. Manga naringar inom Dalalvarnas
utvecklingsomrade har skogen som grundforutsattning, alltifran skogsindustrin till
aktiviteter for besoksnaringen. Skogsnaringen ar av tradition mansdominerad och har
vill vi bredda och skapa goda forutsattningar for kvinnor att mer aktivt komma in i
naringen. Behov finns for kvinnor att stimulera, initiera och utbilda for utveckling,
samarbete och natverkande sa att mojlighet skapas for storre kvinnligt engagemang
inom skogsnaringen. En stor del av skogen i omradet ags av privatpersoner. En stor
del av den privatagda skogsmarken &r fortfarande agosplittrade och utgor hinder for
lokal och innovativ utveckling. Ett sammanhangande &gande av mark skapar en
overblick och en uppfattning av tillgangens varde. Intresset for att 4ga skogen &r
varierande och i de fall skogsagandet inte f0ljs med ett storre intresse utvecklas inte
mojligheten till ett aktivt skogsbruk. Insatser for att paskynda omarrondering gors i
Dalarnas lan av olika aktorer. Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden kan utgora
en drivkraft for skapandet av kompetensutveckling for skogségare och nya natverk for
exempelvis kvinnor dar leadermetoden kan gora skillnad.

Stora foradlingspotentialer finns inom skogens produkter och har vill vi stimulera
innovativa idéer som kan skapa grund for nya naringar och pa ett innovativt satt
bredda naringen. Battre tillvaratagande av restprodukter fran skog och skogsindustrin
som i samarbete pa lokal och extern niva kan bidra till miljosmarta l6sningar for
energitillgang ska prioriteras. Kompetensutveckling genom sociala fonden behovs
liksom micro- och samverkansstdd genom regionala fonden.

Omradet har &ven manga sma och storre jordbruksnaringar for livsmedelsproduktion
dar potatisodlingen &r en stor andel av den produktandelen. Vi vill stimulera till att
bredda odlingen med flera produkter genom att engagera nyanlanda for att visa nya
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produkter som lampar sig for odling inom omradet. Detta kan 6ppna nya marknader
bland befolkningen for dessa produkter och kan skapa grund fér nya och hallbara
naringar.

Omradets lokalproducerade livsmedel har visat sig som en attraktiv mojlighet for
livsmedelsproducenter och restauranger. Omvérldsstudier visar allt storre intresse och
krav fran vara konsumenter att veta var produkten odlas och varifran den kommer.
Naringar som fokuserar pa lokalproducerade livsmedel ska stimuleras till utveckling,
innovation och samarbete mellan naringar bade inom och utanfér omradet.

Energi, klimat och miljo

Inom energiomradet har tydliga behov analyserats vad galler alternativa energikallor.
Har vill vi arbeta vidare med nyttjande av restprodukter fran skog- och skogsindustrin.
Vi vill ocksa stimulera till innovativa losningar for vindkraftsenergi och andra
energismarta losningar. Har blir regionala och sociala fonden viktiga finansiarer som
kan bidra till utvecklingen. Genom regionala fonden kan microstdd stimulera nya
aktorer och innovativa losningar. Medel genom sociala fonden ska ge
kompetenshdjande insatser och framja samarbete och skapa mojlighet att genom
natverkande insatser fa ta del av hur andra loser likvardiga utvecklingsinsatser inom
omradet.

Befolkningsutveckling

| omradet ses den negativa befolkningsutvecklingen pa landsbygden som ett hinder for
utvecklingen. Alderssammansattningen behéver g& emot fler invanare i arbetsfor alder
och mot en bredare bas av yngre och barnfamiljer. Utmaningen &r att skapa en
attraktiv miljo for alla dldrar. En positiv befolkningsutveckling behovs och den
behover goras med hansyn till livskvalitet och att alla ska inkluderas i det lokala
samhallet. Ett tillskott till befolkningsutvecklingen och mangfalden i samhéllet ar
nyanlanda som med hjalp av lokalt ledd utveckling genom leadermetoden kan skapa
mojligheter for foreningar att hitta inriktningar for att de snabbt ska hitta ett nytt
socialt ssmmanhang genom foreningslivet och olika aktiviteter. | omradet finns en oro
for att manga unga flyttar fran landsbygden till tatorter eller stader for arbeten och
utbildning. Manga ser det som en naturlig del av utvecklingen och hoppas pa att de
efter en tid ska komma tillbaka for att bosatta sig pa orten nar de vill bilda familj. Det
finns en svarighet i att hindra den typen av utflyttning fran omradet da den i flertalet
fall bygger just pa vilja att utvecklas och upptéackaranda. Den stora potentialen ligger i
att vanda trenden genom att locka unga som inte redan bor i omradet till att flytta hit.
Detta skulle kunna ske genom majligheter till utbildning eller spdnnande arbeten i
kombination med ett aktivt och brinnande fritidsintresse som kan utévas i omradet till
sin fulla potential. Det finns idag familjer och ungdomar som har flyttat till omradet pa
grund av naturens resurser for fritid och professionellt utévande av exempelvis idrott.
Mojligheter att bredda utbudet finns bland annat i samklang med sédra fjallomradet. |
manga delar finns ett billigt och kvalitativt boende med narhet till naturen som en
stark dragkraft for inflyttning. Brett utbud av service har en sjalvklar koppling till
inflyttning. Behovet av en tillfredstéllande skola och skolmiljé med attraktiv
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utbildning utgér komplement for en hallbar utveckling av landsbygdsomradet. For den
aldre delen av befolkningen behdver det finnas mojlighet att bo kvar pa orten. Det &r
inte alltid mojligt att bo kvar i hus utan mojligheter till attraktiva seniorboenden maste
finnas. Flera attraktiva boendealternativ maste kunna erbjudas for olika delar av livet.
Tillganglighet till aktiviteter och utbud ar ocksa viktig for en god livskvalitet for
framst dldre eller funktionshindrade. FOr de som vill bo kvar ska mojligheter till att
nyttja ett bredare utbud av hushallsnéra tjanster finnas.

Den negativa befolkningsutvecklingen som rader samt 6kat antal personer i Gvre
medelaldern och aldre inom omradet &r en utmaning for Dalélvarnas
utvecklingsomrade till att skapa forutsattningar for att 6ka inflyttning och omradets
attraktionskraft. Forutsattningen ar okad tillgang till arbetstillfallen och arbetstillfallen
som har utvecklingspotential for unga och barnfamiljer. Behov har framkommit av en
samlad beskrivning/analys av hela omradets nulage och framtida behov av arbetskraft.
Detta kan leda till att skapa forutsattningar for att locka inflyttande da arbetstillfallena
blir flera och av olika karaktar. Detta tilltalar familjer dar fler an en &r beroende av
sysselsattning och vidareutveckling i sin karriar. En samlad behovsbild av
arbetskraftstillfallen for hela omradet visar da en bredd i arbetsutbudet inom flera
omraden. Detta gor att omradet och lokala orter blir attraktiva att flytta till.
Attraktionskraft ar att det finns ett gott utbud av fritids- och kulturaktiviteter. VVad vi
har ar ett fantastiskt naturlandskap som tilltalar manga bade inom och utanfor landet.
Vi har lag brottslighet inom omradet vilket d&ven gor omradet attraktivt att bo i for
barnfamiljer. Utvecklingsomradet Dalalvarna kan genom leadermetoden kraftfullt
verka for att initiera och stimulera samhallets tre sektorer att samverka for 6kad
forutsattning att skapa nya arbetstillfallen och 6ka attraktionskraften.

Engagemang for samarbete och samverkan

| Daldlvarnas utvecklingsomrade finns ett starkt foreningsliv. Rekryteringen till
foreningslivet av nya eldsjalar ar svar och behovet av att engagera flera for att skapa
ett bredare engagemang med bland annat nytdnkande &r stort. En stor potential for ett
innovativt foreningsliv finns i att engagera fler malgrupper med olika kulturer och
traditioner. Pa sa satt far foreningar och lokala grupperingar en méjlighet att na ut till
en bredare publik med ett storre utbud av aktiviteter och utveklingstankar som foljd.
Nytankande och bredare malgrupp leder i de flesta fall till en storre
forandringsbenéagenhet vilket gagnar den lokala utvecklingen. Framgangssagor pa
bygden behdver lyftas fram i storre utstrackning. Ett behov att lyfta fram och dela med
sig av idéer finns och genom samarbete och modeller sa skapar underifranperspektivet
en grund for innovativ utveckling. Genom att arbeta med leadermetoden sa ser vi en
Okad potential for lokalt ledd utveckling och dess effekter. For att skapa innovation
och en hallbar lokal utveckling kravs plattformar och modeller for samverkan och
samarbete mellan alla tre sektorer. Plattformar for samverkan skapar en lokal
paverkansmojlighet som kan fungera som ett vagledande exempel for skapandet av
samarbete pa lokal, regional och nationell niva. Samarbete skapar ocksa en starkare
lokal anda dar vi ser varandra som hjalpmedel och inte tvartom.

Dalalvarnas utvecklingsomrade ska skapa insikt om att positiva utvecklingsinsatser
forutsatter lokalbefolkningens egen drivkraft och engagemang. Det kommer inte
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"nagon” som léser problem och utmaningar utan det &r vi sjalva som bor och verkar
har som maste astadkomma utveckling. Uppstart av ett processarbete for samverkan,
vardskap och attityder med erfarenhetsutbyte fran andra omraden blir har viktigt for
att skapa gynnsamma forutsattningar for utveckling och forstaelse for att allt hanger
ihop for att orter ska vara attraktiva och levande. Har ser vi erfarenhetsutbyte med
omraden som &r helt olikt vart eget som vardefulla for ett utbyte da detta kan skapa
nya och innovativa idéer for utveckling. Det kravs dven insikt och forstaelse for att
uppleva att de som idag &r i ett socialt utanforskap verkligen ar en resurs for omradet.
Viktigt blir ocksa att stimulera samarbetet med verksamheter inom offentliga sektorn
for att starka och bredda det lokala naringslivet sa att de kan utfora uppgifter som av
tradition utfors av offentliga sektorn.

Inom foreningslivet ska stimuleras insatser som verkar for nya grenar inom idrotten.
Vi ska stimulera till utbud av nya idrottsaktiviteter som har en koppling till
utvecklingsomradet Dalalvarnas forutsattningar. Detta for att framja ett aktivt och
halsosamt liv. Har ar idéer om specifika idrottsgrenar som lockar och &r tillgangliga
for alla barn och ungdomar vardefulla Likasa ska idrottsutbudet stimuleras sa att
funktionshindrade ocksa kan delta. Vart stora utbud av alvar och vatten ger unika
mojligheter att utveckla nya aktiviteter inom detta omrade som inkluderar alla att
kunna delta. Ridsporten ar ett annat omrade som har stor utvecklingspotential.
Erfarenhetsutbyte kan har ge influenser om nya och innovativa sportaktiviteter som
idag inte finns inom omradet. Nya aktiviteter gynnar aven folkhalsan da statistik visat
att befolkningen i l&net &r fetast i landet.

Integration

Det finns plats for manga olika manniskor i omradet och skapar vi ett tolerant
samhadlle dar alla &r delaktiga medfér det i forlangningen en hogre tillvéxt och en
attraktionskraft for kreativa ménniskor och ett breddat foéretagsklimat. Ett behov &ar
okat engagemang i bland annat féreningslivet som kan framjas av atgarder for
integration. I omradet finns en stark sammanhallning i den levande landsbygden och
viljan att bo och verka dar &r drivkraften. Den starka sammanhallningen &r ocksa till
viss del en utmaning for befintlig befolkning da den i nagra fall hotar 6ppenheten for
nya idéer och nya forutsattningar. Detta ar nagot som maste forandras for att forstarka
den sociala sammanhallningen och 6kar forutsattningarna for en hallbar tillvéxt. |
omradet finns ett behov av att tillvarata nyanlandas kompetenser, kunnande och idéer
sa att dessa implementeras med utvecklingen i omradet.

Besoksnaringen

Besoksnaringen ar stark i omradet. Natur och kultur ar resurser som star i fokus i
flertalet aktiviteter. Behovet av att skapa fler besoksmal finns i manga delar av
omradet samt att kunna paketera besoksmalen och att marknadsfora aktiviteterna.
Marknadsforingen for att fa besékare att stanna till i de mindre orterna behévs. Det
behdvs ocksa en storre kdnnedom om vara bygder och vilket aktivitetsutbud som finns
och hur det eventuellt kan kopplas till de stérre besoksmalen som fjallomradet,
Siljansbygden, varldsarvsomraden etc. En stor del av besoksnaringen ar kopplad till

24



sarskilda delar av dret och ett behov av att skapa nya aktiviter eller sprida ut utbudet
over aret finns. Ytterligare mojligheter till utveckling ar att forbattra samarbetet
mellan den lokala produktionen och besoksnaringen. Dalarna har stor framgang i
hallbar lokal produktion bland annat genom de naturliga forutsattningarna for
produktionen som finns. Behovet av hallbar livsstil som skapats i samhallet gor att
marknaden for lokal produktion tillsammans med besoksnéringen har vaxande
potential. Den lokala produktionen och odlingsmdjligheterna ar ocksa viktiga delar for
att tillhandahalla det 6ppna landskapet. VVardskapet ar ocksa mycket viktigt for att
skapa attraktiva beséksmiljoer och bilden av Dalarna som har en stark position pa den
nationella och europeiska kartan behdver bevaras och utvecklas for att besokaren ska
ha mojlighet att uppleva omradet med alla sina resurser.

Natur och kultur &r vardefulla forutsattningar som finns inom omradet. Behov av
samverkan for att paketera utbudet &r stort da foretag inom besoksnaringen ofta &r
ensam- eller smaforetagare som har bara ett unikt utbud. Omvarldsbevakning visar en
allt storre efterfragan fran besokare pa ett helhetskoncept for besoket dar allt finns med
fran logi, mat till upplevelser. Samverkan ar da nddvéandig och att inte naringsidkarna
upplever varandra som konkurrenter utan att de kan se nyttan for alla av samarbetet.
Har behdvs kompetenstillforsel och erfarenhetsutbyte. Marknadsforing dr ocksa
omraden som behdver bearbetas dar forstaelse for att om foretag marknadsfor
varandra sa skapar det utveckling och goda effekter for alla och hela omradet.
Omradet har stor attraktionskraft pa den europeiska marknaden da det darifran
efterfragas naturupplevelser som att vistas i naturen och att fa uppleva tystnaden och
lugnet. Fisket &r en relativt outnyttjad resurs inom omradet. Europeiska besokare
forstar inte hur de "néstan gratis”kan fa fiska i vara vatten. Har finns manga
utvecklingsmdéjligheter och idéer som framforts i SWOT-analyser som
Utvecklingsomradet Dalalvarna kan medverka till att de forverkligas.

Utveckling av besoksaktiviteter 6ver sasong ar andra omraden som ska prioriteras for
utveckling och nytankande. Har har vi norra delen av omradet som har mycket stort
utbud under vintersasongen och sddra delen av omradet som har sommaraktiviteter
som sitt storsta utbud. Har kan vi genom samarbete inom omradet hitta I6sningar for
att utbudet ska tacka storre delar av aret an vad som sker idag.

Fiske

Fiske ar en naturlig men férhallandevis outnyttjad resurs och det finns stort intresse
for utveckling av fisket i omradet. | dialog med lokala fisketurismfGretagare,
fiskevardsomradesforeningar och andra turismforetag har behov framstallts for att
gynna en lokal och hallbar utveckling. Bland annat rér det sig om framjande av
marknadsforing av nya och befintliga entreprendrer inom fisketurism. Det innefattar
samarbetsformer sasom massdeltagande tillsammans med fiskeguider i mer etablerade
omraden sasom Stockholms skérgard, att docka i marknadsforingsnatverk pa
nationella planet och kopplingar mot befintliga turoperatérer inom fisketurism pa
andra sétt. Aven utbildning inom markandsféring via sociala medier, eller mer
traditionella former. Tillforsel av utbildade guider. Exempelvis driver Alvdalen en
fiskeguideutbildning dar arligen manga blivande entreprendrer utbildas. For att fa
spridning pa guiderna behover kontaktytan mellan utbildningen och
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fiskevardsomradesforeningar runt om i omradet utvecklas. Det kan leda till nya
samarbeten, att guider sprider ut sig och etablerar sig i andra delar &n de som idag &r
aktuella. Detta kréaver att omradena 6ppnar for samarbetet, men ocksa att skolan hittar
nya nischer inom utbildningarna dar man inriktar sig pa nya omraden geografiskt och
artmassigt. En viktig faktor &r att bevara och utveckla den befintliga fiskestammen.
Har kravs atgarder fysiskt ute i naturen liksom forskning och utbildning kring tillvéxt i
fiskbestand, provtagningar, analyser osv. som &r strategiskt avgérande for att fa ett
livskraftigt fiskebestand. Fisket maste ocksa bli mer tillgangligt sa att alla kan nyttja
omradets stora resurs.

Samarbete i trepartnerskapet

I omradet finns en stor insikt i att samarbete ar medlet for en hallbar utveckling som
skapar tillvaxt. Delaktighet utgor grunden for ett etablerat och val fungerande
samarbete mellan samhallets tre sektorer. Inom omradet och i de lokala kommunernas
oversikts- och utvecklingsplaner finns uttalade malsattningar om att den offentliga
verksamheten ska frémja och 6ka samarbetet med privata och ideella sektorn. Alltfor
ofta &r det skrivna ord som saknar konkret handling. Samtliga utvecklingsinsatser som
framkommit i genomforda SWOT-analyser och som beskrivits under ”4.2 Behov och
utvecklingsmajligheter” bygger pa ett etablerat och val fungerande samarbete i
trepartnerskapet. Det saknas idag praktiska modeller for samarbete som aktivt
genomfors. Samarbetet behdvs pa manga plan men utgangspunkten om samarbete i
trepartnerskapet ar det grundlaggande behovet for att skapa hallbar utveckling och det
lokala engagemanget. Ett flertal upplever att det uppkommit en obalans och brist i
samverkan mellan sektorerna. Samarbete ger en maéjlighet att bli sedd och lyssnad pa
och skapar en balans som sedan leder till utveckling. Viljeinriktningen &r stark for att
genomfora en forandring kring hur samarbete och samverkan kan ske.

Behov finns darfor uttalat for hela omradet och inom respektive ingdende kommun att
vi startar upp ett processarbete som ska leda till 6kat samarbete mellan sektorerna. Ur
processarbetet och genom kompetenstillforsel ska vi hitta personer som kan vara
"ambassadorer” for att samarbetet ska utvecklas vidare, spridas och vara hallbart 6ver
tid. Har ser vi dven att kontakter och samverkan sker med saval priméra intressenter
som sekundara intressenter. Ur detta kan flera innovativa I6sningar och nya
samarbetsformer vaxa fram.

5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Det svenska innovationsklimatet ligger fortsatt i topp inom EU.'® Det innebar att
landets resultat ar betydligt hogre an genomsnittet i EU pa alla omraden sasom ror
forskning och hogre utbildning, foretagsinnovation, immateriella tillgangar,
innovation inom sma och medelstora foretag och ekonomiska effekter. Innovation kan

19 http://ec.europa.eu/sweden/news/20140304_sv.htm.
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innebdra en ny modell fér en lokal marknad, utvecklande av fardigheter och kunskaper
som innebdr ett nytdnkande.

Dalalvarnas lokala utvecklingsstrategi ar innovativ utifran att den utgar fran ett
samarbete mellan tio kommuner i ett stort geografiskt omrade med liknande
grundforutsattningar men dven med lokala olikheter. FOr att kunna skapa ett gott
innovationsklimat i ett storre omrade kravs ett gott klimat for samarbete och
samverkan. Daldlvarnas utvecklingsomrade utgar fran trepartnerskapet for att skapa
hallbara samarbetsmodeller for hallbar tillvaxt pa den lokala marknaden.
Innovationsklimatet ska sakerstallas i samtliga led. Samspelet mellan de olika
sektorerna star i fokus och aterspeglas i urval av projekt utifran bland annat
fragestallningar som; Ar det en ny modell for en lokal problemformulering?; Skapas
en ny produkt, idé eller process pa det lokala planet? Utvecklas kunskaper och
fardigheter av nytankande? Fragestallningen ska dven omfattas av om kommande
projekt kan utvecklas 6ver omradets grans och eventuellt i ett internationellt
perspektiv. Innovation sakerstalls &ven genom att den lokala utvecklingsstrategin
riktar sig till alla. Det innebér ett inkluderande av aktdrer som tidigare inte involverats
i arbetet med de lokala utvecklingsstrategierna for att underlatta for nya affarskoncept
och innovationer fran idéstadium till en marknad med hallbar tillvaxt.

. Vision

En tilltalande landsbygd dar samarbete lonar sig. Insikt och nyfikenhet som ger
tillvaxt pa djupet.

Beskrivning av visionen kopplad till utvalda insatsomraden:

Visionen &r att Dalalvarnas utvecklingsomrade 2020 har en konkurrenskraftig
landsbygd som grundar sig pa kunskap och innovation genom hallbara samarbeten.
Variationen i omradet med jordbruksbygd i séder och fjallomrade i norr och nordvast
ar en drivkraft for att fler innovativa utvecklingsinsatser har genomforts pa
landsbygden. Vi dr ett natverk som bidrar till innovationer och kunskap. Vi finansierar
utveckling som skapas genom samarbete mellan de tre sektorerna privat, offentlig och
ideell och skapar mojligheter for en hallbar utveckling pa det lokala planet och aven
for utveckling 6ver omradesgranser. Samarbetet mellan samhéllets tre sektorer har
utvecklats sa sektor ser en sjalvklarhet i allas medverkan i utvecklingsarbetet.

Dalalvarnas utvecklingsomrade har en htg ekonomisk tillvaxt genom att
sammanhallningen och engagemanget i omradet har starkts. Den kulturella
mangfalden gor att manskliga, kulturella och traditionella resurser kan anvéandas pa
bésta satt. Nya invanare i omradet méts av 6ppenhet och blir snabbt integrerade. Vi
anvander nya kompetenser och arbetskraft for att na basta mojliga
utvecklingspotential.

Dalalvarnas utvecklingsomrade har ett starkt naringsliv i mangfald. Naturen och

landskapet nyttjas som en resurs pa ett kreativt och hallbart satt. Vardskap och kvalitet
ar en drivkraft och kvalitetsstampel for omradet.
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Dalalvarnas utvecklingsomrade har 2020 livskraftiga byar, centralorter och
kommundelar. Infrastrukturen och kommunikationsforbindelserna har utvecklats och
mojligheter till service har forbattrats. Erfarenhetsutbytet mellan féreningar och
bygemenskaper har skapat en av Sveriges mest attraktiva boendemiljoer med en
blomstrande landsbygd.

Insatsomraden, mal och urvalskriterier

En analys av genomfort SWOT-arbete i respektive kommun samt en analys av behov
och utvecklingsmojligheter for omradet i sin helhet har lett fram till de 6vergripande
mal som redovisas nedan. De 6vergripande malen ar skapade utifran ett beaktande av
malen i respektive kommuns 6versikts-/utvecklingsplan, regionala och nationella
strategidokument samt Europa 2020. En sammantagen beddmning av ovan har skapat
visionen for Dalélvarnas utvecklingsomrade. Utdver de dvergripande malen har vi valt
att arbeta med de horisontella malen sa att de aktivt genomsyrar utvecklingsstrategin
och det arbete den utmynnar i. Behov och utvecklingsmojligheter i omradet har visat
att en optimal effekt av utvecklingen nas genom ett flerfondsalternativ. Framjandet av
lokalt ledd utveckling genom exempelvis 6kat entreprendrskap, skapande av nya och
innovativa foretag och initiera och framja nya idéer ska ske genom Regionala fonden.
Tillfora kompetenser, erfarenhetsutbyte, natverkande och starka individers stallning pa
arbetsmarknaden for utvecklingsinsatser ska ske genom sociala fonden.

7.1 Overgripande mal for omréadet

Mal 1: En konkurrenskraftig landsbygd genom kunskap och innovation

Bygger pa en hallbar utveckling med innovation och kunskap som
drivkraft. Dalalvarnas utvecklingsomrade har ett valkant varumarke pa
nationell niva da naturen och landskapet utgor en resurs for saval
produktion som tjanster i bes6ksnaringen och stor potential for en
innovativ utveckling finns. Vi vill verka for att forstarka potentialen
for bland annat naturen som resurs och genom kunskap innovation och
samarbete hitta mervarden som grundar sig pa lokala, egna behov. Vi
vill arbeta for att samarbete ska frémja det innovativa
utvecklingsarbetet med resultatet att landsbygden utvecklas. Det géller
framst de lokala resurser som anknyter till naringslivet, ravaror,
naturresurser, naturen och miljon, kulturen och lokala traditioner som
innovativa aktorer kan skapa specialiserade produkter och tjanster av.
Samarbete och samverkan mellan de tre sektorerna ar en nyckel for
lokal utveckling for innovation och kunskap. Genom att arbeta utifran
underifranperspektiv med leadermetoden som modell kan mojligheter
for nya samarbeten som leder till innovation och kunskap uppnas.
Metoden for samverkan och samarbete kan i sig utgora ett innovativt
angreppssatt som gor att Dalalvarnas utvecklinsomrade nyttjar den
utvecklingspotential som finns i omradet.
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Mal 2: Hogre ekonomisk tillvaxt genom nya kompetenser

Bygger pa samverkan och samarbete for hallbar utveckling. |
Dalalvarnas utvecklingsomrade finns en stark drivkraft och en lokal
anda, en stolthet for dar vi bor och verkar. Det civila samhéllet har en
stark tradition. | omradet ar en gemensam uppfattning att
engagemangsnivan nu har natt sin kulmen och en oro finns Gver att
engagemang utgar fran nagra aktorer och oftast samma personer. Det
ar manga ganger svart att rekrytera nya manniskor till féreningar. Det
behdvs nya aktiviteter som ibland kan ligga utanfor de traditionella
aktiviteterna. Utmaningen &r att involvera flera och att ta vara pa
samtliga aktOrers engagemang for samhallet. Viktigt &r att involvera
ungdomar, aldre och de som star utanfor arbete. | manga omraden i
Dalalvarnas utvecklingsomrade tas ensamkommande barn och
ungdomar emot. Barn och ungdomar som av olika anledningar inte
kan leva och verka i hemlandet. Det ar ocksa viktigt att de inkluderas i
lokala gemenskaper da engagemang leder till social inkludering och
for att komma in pa arbetsmarknaden. Genom att framja atgarder
inom foreningslivet ser vi mojligheten att 6ka sammanhallingen
mellan olika kulturer och traditioner. Genom nya nétverk och
samarbeten sa skapar vi ett socialt natverk och en social trygghet for
alla pa landsbygden vilket i sin tur leder till en hallbar tillvéxt.

Mal 3 Starkt och hallbart naringsliv i mangfald

| Dalélvarnas utvecklingsomrade ar naringslivet bland annat inriktat
pa jord- eller skogsbruk, bygg-, tillverknings- och transportbranschen.
Besoksnaringen ar pa framfart och har blivit en allt mer betydande
bransch i omradet, aven utanfor de stora turistomradena i fjallen och
kring Siljan. Andelen foretag i tjanstenédringarna &r fortfarande relativt
lag, men de senaste trenderna visar att andelen okar. Trots att de flesta
foretagen pa landsbygden ar sma och endast har ett fatal anstéllda
utgor arbetstillfallena totalt sett en viktig del av sysselséttningen i
omradet. Daldlvarnas utvecklingsomrade ska verka for ett varierande
naringsliv och initiera mojligheter att forddla och skapa verksamheter
for att mota efterfragan. Samarbete och samverkan kan vara en vag
mot nya utvecklingsmojligheter for att fa starka potentialen pa
marknaden. Lokal produktion &r en ndring som véxer och trenden i
samhallet, ar att en mer hallbar livsstil foresprakas, vilket gor att det
finns stor potential for foretag att vaxa. Besoksnéringen utgor en stor
potential saval pa nationell som internationell niva. En utmaning &r att
sprida aktiviteterna dver aret sa att besoksnaringen far en storre bredd
under de perioder som inte ar hdgsésong. Potential for samarbeten och
paketldsningar har initierats som med innovation och nytdnkande gor
att ny sysselsattning framjas och att den existerande behalls.

Mal 4 Livskraftig landsbygd for alla

En attraktiv och livskraftig landsbygd med lokala gemenskaper i byar
och centrala orter har stor potential da landsbygd med néarhet till




naturen bidrar till att skapa balans mellan arbete och en rik fritid. |
Dalalvarnas utvecklingsomrade finns manga aktiva och hallbara
byféreningar och lokala gemenskaper. Befolkningsutvecklingen pa
landsbygden har en negativ trend och for att motverka den maste
foreningarnas och de lokala gemenskapernas stallning stéarkas for att
servicenivan pa landshygden ska behallas och utvecklas. En
utveckling med beaktande av boende, sysselsattning och naringsliv
kravs for att byar som boendemilj6 ska vara livskraftiga och attraktiva
platser att bo och verka i. Utmaningen &r att de lokala gemenskaperna
behdver starkas for utveckling av byarna sa att boendemojligheter som
attraherar inflyttning fran andra orter sker. | takt med utvecklingen
behdver byarna mota behov for smaféretagare som driver
verksamheten hemifran och behovet av tjanster som hor till ett
modernt hushall. De lokala gemenskaperna har potential att skapa
hallbara och miljoméssiga losningar. Samarbetet i omradet ska
utvecklas sa att alla inkluderas och att den hallbara tillvaxten gynnar
alla.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mél for hela | Indikatorer (kompletteras om
strategin strategin blir godkand)
Jamstalldhet

Icke diskriminering och likabehandling
Miljo och klimat

Hallbar utveckling

For att uppna de horisontella malen ska Dalalvarnas utvecklingsomrade fokusera pa
smarta, inkluderande och hallbara I6sningar. Detta ska bidra till 6kad innovation,
nytdnkande, kompetenshdjande, framja ny och utvecklad foretagsamhet, gynna
klimatet genom minskad miljobelastning,

De horisontella malen ska behandlas som en del av projektets ryggrad och ska
behandlas i projektbeskrivningen. Den potentiella projektdgaren kommer att vagledas i
hur de ska forhalla sig till de horisontella malen med hjalp av utbildning och
checklistor for att se om de sjélva beaktar de horisontella malen. Syftet med att beakta
de horisontella malen redan i projektbeskrivningen &r att var erfarenhet har gett oss att
det underlattar att styra projekt mot horisontella mal om de fran borjan &r en aktiv del i
projektbeskrivningen. Vi ser att om vi har en tydlig malbild sa kan vi ocksa skapa
tydliga och matbara indikatorer som gor att de horisontella malen blir lattare att
utvardera och efterleva.20 Visionen &r att se de horisontella malen som en
nodvandighet for att uppna tillvaxt. Vart tillvagagangssatt ar ett forsok att skapa det
forhallningssattet i samtliga led, det vill sdga LAG, kansli, projektagare och
samarbetspartners.

2% Ar horisontella kriterier viktiga?, Eller konsten att styra utifran horisontella kriterier, Matilda Ardenfors,
Marcus Holmstrom och Ingrid Rydell, Ramboll Management Consulting 2013.
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7.2 Insatsomraden

Av utmaningarna som framkommit genom SWOT-analysen och som beskrivs under

4.2 om behov och atgardsinsatser som vi utmanas att ta 0ss an och medverka till att de

genomfors skapar vi konkurrenskraft, starkt tillvaxt, 6kad sysselsattning, delaktighet

for alla och okad attraktionskraft for vart omrade. Sammantaget genererar detta
livskraftig landsbygdsutveckling for vart omrade som ar hallbart 6ver tid.

Insatsomraden nedan utgar fran avsnitt ”4.2 Behov och utvecklingsméjligheter”. For
att visa hur insatsomraden &r kopplade till respektive évergripande mal sa har vi valt

att beskriva detta enligt 7.2.1 - 7.2.4.

Insatsomrade 1

Kommunikationer och infrastruktur

Insatsomrade 2

Aktiviteter och service for lokal utveckling

Insatsomrade 3

Arbetsmarknad och néringslivets utveckling

Insatsomrade 4

Skog och mark som resurs for ett hallbart och innovativt
naringsliv

Insatsomrade 5

Energi, klimat och miljo

Insatsomrade 6

Befolkningsutveckling

Insatsomrade 7

Engagemang for samarbete och samverkan

Insatsomrade 8

Integration

Insatsomrade 9

Besoksnaringen

Insatsomrade 10

Fiske

Insatsomrade 11

Samarbete i trepartnerskapet

7.2.1 Foljande insatsomraden ar kopplade till dvergripande ”Mal 1 En
konkurrenskraftig landsbygd genom kunskap och innovation”

Insatsomrade Insatser for att malet ska uppnas Horisontella
mal som berors
Kommunikationer | Forbéattra for persontransporter, Hallbar
och infrastruktur forbattra for nyttjande av utveckling,
kollektivtrafik, alternativa drivmedel, | Miljo och
bredbandsutbyggnad, utbyggnad Klimat
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fritidsaktiviteter/omraden

Aktiviteter och Minimera effekter av neddragningar Hallbar
service for lokal av kommersiell service. Stimulera nya | utveckling
utveckling aktorer att ta dver traditionellt utford
service. Skapa nya innovativa
motesplatser.
Arbetsmarknad och | Microstdd for utveckling av nya Hallbar
naringslivets innovativa foretagsidéer. Paketera utveckling
utveckling bes6ksutbud och aktiviteter.
Marknadsforingsinsatser, stimulera
generationsvaxling
Skog och mark som | Skapa alternativa energikéllor och Hallbar
resurs for ett energismarta losningar. Oka kvinnligt | utveckling,
héllbart och engagemang i traditionellt manliga Milj6 och
Innovativt naringar. Skapa foradlingspotentialer | klimat,
naringsliv -

inom de grona naringarna. Oka
lokalproducerade livsmedel. Hitta nya
och innovativa odlingsprodukter och
marknader. Oka
vindkraftsutbyggnaden.

Jamstalldhet

Energi, klimat och
miljo

Skapa alternativa energikéllor och
energismarta losningar. Utveckla
restprodukter fran skog och
skogsindustrin, stimulera till
innovativa energismarta Idsningar,
utveckla energiforsorjningsmojligheter

Hallbar
utveckling,
Miljo och
klimat, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Befolkningsutveckl
ing

Bredda och synliggora behov av
arbetskraft. Marknadsforing av
omradet — synliggdra vad vi har.
Gynna inflyttning genom 6kad
attraktionskraft. Bredda utbud av
natur- och kulturaktiviteter 6ver hela
aret.

Hallbar
utveckling

Engagemang och

Processarbete for samarbete, vardskap,

Hallbar

samarbete attityder och samverkan. Stimulera utveckling, Icke-
erfarenhetsutbyte och natverkande diskriminering
med orter med olikheter. Skapa nya och
och innovativa idrottsaktiviteter, likabehandling
Integration Stérka och utveckla féreningslivet. Hallbar

Tillvarata kompetenser och influenser
fran nyanlanda.

utveckling, Icke-
diskriminering
och
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likabehandling,
Jamstéalldhet

Besoksnéringen Skapa nya samt utveckla Hallbar
besOksaktiviteter till utbud dver utveckling,
sasong. Stimulera lokalproduktionen Miljo och
av livsmedel for restaurang- Klimat
affarsnaringen. Utveckla natur och
kulturutbud. Marknadsféringsinsatser.

Sarskilda marknadsforingsinsatser mot
europeiska marknaden. Utveckla och
marknadsfora fisket. Paketering av
utbud. Processarbete for samverkan.

Fiske Skapa nya samarbetsformer. Skapa Hallbar
nya och innovativa nischer inom utveckling
fisket.

Samarbete i Skapa nya och utvecklande Hallbar

trepartnerskap modeller/metoder for samarbete och utveckling, Icke-

delaktighet i ett processarbete i ett
trepartnerskap som blir hallbart 6ver
tid. Samarbete med primar och
sekundarintressenter

diskriminering
och
likabehandling,
Jamstalldhet

tillvaxt genom nya kompetenser”

Insatsomrade

Insatser for att malet ska uppnas

Horisontella
mal som berors

Kommunikationer
och infrastruktur

Kompetensinsatser for att nyttja digital
service. Kompetensinsatser for
samarbete. Innovativa
erfarenhetsutbyte och
natverksbildande.

Hallbar
utveckling,
Jamstalldhet,
Icke-
diskriminering
och
likabehandling

Aktiviteter och
service for lokal
utveckling

Kompetensinsatser for att nyttja
alternativa losningar av kommersiell
service. Erfarenhetsutbyte och
natverksbildande. Motverka
exkludering i utvecklingsarbetet.

Jamstalldhet,
Icke-
diskriminering
och
likabehandling,

utveckling

Processarbete som skapar samarbete.
Kompetensinsatser for prissattning,

Hallbar

utveckling
Arbetsmarknad och | Kompetensinsatser for kad Hallbar
naringslivets samverkan mellan foretagen. utveckling

7.2.2 Foljande insatsomraden ar kopplade till dvergripande ”Mal 2 Hogre ekonomisk
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marknadsforing och paketering.
Kompetensinsatser for
generationsvaxling. Erfarenhetsutbyte
och natverksbildande.

Skog och mark som
resurs for ett
hallbart och
innovativt
naringsliv

Kompetensinsatser for att kvinnor
involveras i grona néringar.
Kompetensinsatser for foradling inom
skog och mark. Framja och stédja nya
och innovativa idéer. Stédja och
stimulera att prova och utveckla nya
idéer for gréna ndringen och
livsmedelsproduktion.
Kompetensinsatser for inkludering av
nyanlanda i de grona naringarna och
livsmedelsproduktion.
Erfarenhetsutbyte och natverkande for
smarta losningar inom energi, klimat
och miljo.

Hallbar
utveckling,
Miljo och
Klimat, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Energi, klimat och
miljo

Kompetensinsatser for alternativa
energilosningar,
samverkan,erfarenhetsutbyte och
natverksbildande

Hallbar
utveckling,
Klimat och
miljo, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Befolkningsutveckl
ing

Processarbete for att hitta metoder for
samarbete mellan de tre sektorerna.
Kompetenstillforsel om vardet av allas
inkludering. Erfarenhetsutbyte och
natverkande for utveckling och
innovation som stimulerar inflyttning.

Hallbar
utveckling, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Engagemang och

Processarbete for att hitta metod for

Hallbar

samarbete samarbete, vardskap, attityder och utveckling, Icke-
samverkan. Erfarenhetsutbyte for att diskriminering
se att olikheter kan vara idé- och och
stimulansfaktor for utveckling. likabehandling,
Stimulera och utbilda for att vaga Jamstalldhet
prova, tillfora och bredda det egna
omradet med nya insatser. Utbilda i
folkhalsans varde for en
samhéllsutveckling som &r hallbar
over tid

Integration Processarbete om nyanlandas varde Hallbar

och tillskott for utvecklingsarbetet.
Kompetenstillforsel att tillvarata

utveckling, Icke-
diskriminering
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nyanlandas kompetenser och
kunnande.

och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Besoksnaringen

Kompetenstillforsel for paketering och
prissattning. Marknadsféringsinsatser.
Processarbete for samarbete.
Erfarenhetsutbyte. Kompetensinsatser
for att utveckla och initiera nya och
innovativa besoksutbud hallbara 6ver
sasong och ar.

Hallbar
utveckling,
Miljo och klimat

Fiske Utbildning inom fisket och dess Hallbar
utvecklingspotential. Processarbete for | utveckling, Icke-
samarbete diskriminering

och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Samarbete i Processarbete for innovativt Hallbar

trepartnerskap samarbete. Uthildning av utveckling, Icke-

ambassaddrer som kan végleda i
hallbara samarbeten.

diskriminering
och
likabehandling,
Jamstalldhet

naringsliv i mangfald”

Insatsomréde Insatser for att malet ska uppnas Horisontella
mal som
berdrs

Kommunikationer | Uthyggt bredband. Utbyggnad av natur | Hallbar

och infrastruktur och fritidsaktiviteter utveckling

Aktiviteter och Stimulera naringsaktorer att utoka med | Hallbar

service for lokal insatser/uppgifter som traditionellt utveckling

utveckling utfors av offentlig sektor.
Foretag/servicendringar breddar
utbudet sa att innovativa motesplatser
skapas.

Arbetsmarknad och | Stimulera foretag att leva vidare Icke-

naringslivets
utveckling

genom generationsskifte. Paketering av
utbud. Microstod for utveckling av
foretagsidéer. Stimulera samarbete
mellan néringsliv och skola.

diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet
och Hallbar
utveckling

Skog och mark som

Foradlingspotential inom grona

Hallbar

7.2.3 Foljande insatsomraden ar kopplade till dvergripande ”Mal 3 Starkt och hallbart
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resurs for ett
hallbart och
innovativt
naringsliv

naringen. Miljésmart utveckling av
restprodukter fran gréna naringen. Nya
och innovativa idéer inom gréna
naringar och livsmedelsproduktion.
Flera kvinnor inom gréna néringar.
Stimulera samarbete. Innovativa
I6sningar for miljosmart energi.

utveckling,
Miljé och
Klimat, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Energi, klimat och
miljo

Stimulera till innovativa
energilosningar, Stimulera samarbete

Hallbar
utveckling,
Miljé och
Klimat, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstalldhet

Befolkningsutveckl
ing

Okat samarbete mellan partnerskapets
tre sektorer. Oka attraktionskraften for
omradet. Béttre synliggora
arbetskraftsbehovet for hela omradet
for nuvarande och kommande
arbetskraftsbehov.

Hallbar
utveckling,
Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Engagemang och Battre samarbete. Stimulera och Hallbar

samarbete utveckla lokalbefolkningens utveckling,
engagemang for att astadkomma Icke-
utveckling. Stimulera och stérka lokala | diskriminering
naringslivet att bredda sin verksamhet. | och
Erfarenhetsutbyte. likabehandling,

Jamstalldhet

Integration Skapa ett mer inkluderande samhalle Hallbar
lokalt och for hela omradet. Stéarka utveckling,
samarbetet med nyanlanda. Tillvarata | Icke-

och utveckla nyanlédndas kunnande och
utvecklingsidéer.

diskriminering
och
likabehandling,
Jamstalldhet

Besoksnaringen

Utveckla lokalproducerade livsmedel.
Skapa ny och innovativ
livsmedelsproduktion som
kompletterar besoksnéringen. Oka
samverkan mellan naringsidkarna. Oka
utbudet Gver sdsong.

Hallbar
utveckling,
Miljo och
Klimat, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Fiske

Battre och 0kade kompetenser for
utveckling av fisket och dess naringar
som ett komplement till
besoksnaringen. Oka nyttjandet av vara
sj0ar och vattendrag.

Hallbar
utveckling,
Miljo och
klimat
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Samarbete i
trepartnerskap

Oka samarbete bade lokalt och 6ver
omrades- och landsgranser.
Ambassadorer kan utveckla och
stimulera hallbart samarbete Gver tid.
Erfarenhetsutbyte.

Hallbar
utveckling,
Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

7.2.4 Foljande insatsomraden ar kopplade till dvergripande ”Mal 4 Livskraftig
landsbygd for alla”

Insatsomrade

Insatser for att malet ska uppnas

Horisontella
mal som berors

Kommunikationer
och infrastruktur

Samarbete for att inkludera alla i
utvecklingsarbetet. Fritidsaktiviteter,
leder och omraden tillgangliga for alla.

Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstélldhet

Aktiviteter och
service for lokal
utveckling

Insikt om allas delaktighet skapar
utveckling. Motesplatser som inbjuder
och inkluderar alla.

Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Arbetsmarknad och
naringslivets
utveckling

Oka samarbetet mellan ungdomar och
skola. Stimulera ungdomar i
foretagsamhet. Oppna
arbetsmarknaden for flera som ar langt
utanfor denna.

Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstéalldhet

Skog och mark som
resurs for ett
héllbart och
innovativt
naringsliv

Oka samarbetet, involvera nyanlanda
och personer utanfor arbetsmarknaden
I utvecklingen inom gréna néringar.

Miljo och
Klimat,
Jamstalldhet,
Icke-
diskriminering
och
likabehandling,

Hallbar

utveckling
Energi, klimat och | Inkludera alla i utvecklingsarbetet, Miljo och
miljo processarbete for samarbete, Klimat,

erfarenhetsutbyte

Jamstalldhet,
Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Hallbar
utveckling
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Befolkningsutveckl

Skapa attraktivare och bredare

Hallbar

Ing arbetsutbud. Tydlig och utveckling
framforhallande arbetskraftsbehov

Engagemang och Inkludera alla i utvecklingsarbetet. Hallbar

samarbete Processarbete for samarbete, vardskap | utveckling
och attityder- Nya och specifika grenar
inom idrottsutbudet. Erfarenhetsutbyte

Integration Toleranta samhallen som inkluderar Hallbar

alla. Framja delaktighet for nyanlanda.
Tillvarata nyanlédndas kunskap och
idéer.

utveckling, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstalldhet

BesGksnaringen Paketera. Sprida utbud dver aret. Nya | Hallbar
och innovativa ndringar och utveckling
samverkan.
Fiske Bevara och utveckla fisket Hallbar
utveckling
Samarbete i Skapa delaktighet Hallbar
trepartnerskap utveckling, Icke-

diskriminering
och
likabehandling,
Jamstalldhet

7.3 Handlingsplan

Dalalvarnas utvecklingsomrade fangar upp lokala initiativ och stodjer processen fran
ide till avslutat projekt. LAG och verksamhetskontor arbetar aktivt for att informera,

inspirera och stddja projektidéer. Verksamheten ska arbeta med kontinuerlig

utvardering for att forvalta resultat och utveckla verksamheten. Tydliga utlysningar

kommer att genomforas for de olika insatsomradena. Daldlvarnas utvecklingsomrade
kommer att stodja projekt, skapa och genomfdra egna projekt, mojliggéra

kompetensutveckling och delta i natverk. Skapa samarbeten pa olika nivaer och med
olika aktorer. Dalalvarnas utvecklingsomrade kommer att skapa och underlatta for

lokala, nationella och internationella utbyten for projektgrupper, LAG och
verksamhetskontor som &r kopplade till insatsomradena.
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Insatsomrade 1 Kommunikationer och infrastruktur

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Individer, foretag
och foreningar,
lokala och regionala
aktorer,

Landsbygdsfonden
Regionala fonden
Sociala fonden

Stodja till och underlatta
en flexiblare rorlighet
genom innovativa
bilpooler och innovativa
samakningsprojekt
Utveckla samarbete,
erfarenhetsutbyte,
natverkande.
Kompetensutveckla for
innovativa
kommunikationer.
Utveckling av

fritidsaktiviteter/omraden.

Bredbandsutbyggnad
Kompetenstillforsel

Insatsomrade 2 Aktiviteter och service for lokal utveckling

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer,
aktorer pa nationell
och internationell
niva

Landsbygdsfonden,
Regionala fonden, Sociala
fonden

Kompetenstillforsel
Skapa innovativa
motesplatser
Minimera negativa
effekter av neddragen
kommersiell service
Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
natverkande
Foretags/servicendringar
breddar utbudet
Processarbete for
inkludering av alla i
utvecklingsarbetet.
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Insatsomrade 3 Arbetsmarknad och naringslivets utveckling

Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden, Utveckling av
individer, lokala och | Regionala fonden, Sociala innovativa

regionala aktorer

fonden

foretagsidéer

Skapa och utveckla
paketering av
besdksutbud och
aktiviteter
Marknadsforing
Battre prisséttning
Kompetenstillforsel
Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
natverksbildande
Generationsvaxling
Stimulera samarbete
naringsliv och skola
Stimulera ungdomar i
foretagsamhet

Alla far del av
arbetsmarknaden

Insatsomrade 4 Skog och mark som resurs for ett hallbart och innovativt

naringsliv
Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden, Skapa energismarta

individer, lokala och
regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Regionala fonden, Sociala
fonden

I6sningar

Oka kvinnligt
engagemang och
deltagande

Skapa
foradlingspotentialer
Oka lokalproducerade
livsmedel

Nya och innovativa
odlingsprodukter och
marknader

Oka
vindkraftsutbyggnaden
Kompetenstillforsel
Nya och innovativa
foretagsidéer
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Utveckla gréna

naringar
Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
natverkande
Insatsomrade 5 Energi, klimat och miljo
Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden, Utveckla alernativa
individer, lokala och | Regionala fonden, Sociala energikéllor
regionala aktorer, fonden Nyttja restprodukter

nationella och
internationella
aktorer

fran skog- och
skogsindustrin
Stimulera innovativa
energismarta losningar
Kompetenstillforsel

Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
natverkande

Insatsomrade 6 Befolkningsutveckling

Malgrupp Fonder Aktiviteter

Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden, Tydligt och med

individer, lokala och
regionala aktorer

Regionala fonden, Sociala
fonden

framforhallning
synliggora
arbetskraftsbehov bade
lokalt och for hela
omradet
Marknadsforingsinsatser
Oka attraktionskraften
genom breddat utbud av
natur- och
kulturaktiviteter
Processarbete for att
hitta metod for
samarbete mellan
sektorerna
Kompetenstillforsel for
vardet av allas
inkludering
Erfarenhetsutbyte och
natverkande
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Insatsomrade 7 Engagemang for samarbete och samverkan

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Landsbygdsfonden,
Regionala fonden, Sociala
fonden

Processarbete for
samarbete, attityder,
vardskap och
samverkan
Erfarenhetsutbyte
Aktiviteter for
folkhalsa

Stimulera och bredda
naringsutbudet
Skapa innovativa
idrottsaktiviteter
Stimulera
lokalbefolkningens
engagemang
Stimulera och stirka
det lokala naringslivet
att bredda sin
verksamhet
Inkludera alla i
utvecklingsarbetet

Insatsomrade 8

Integration

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer

Landsbygdsfonden, Sociala
fonden

Processarbete for
nyanlandas varde och
tillskott for
utvecklingsarbete
Kompetenstillforsel
Stérka och utveckla
foreningslivet

Skapa ett inkludera ett
integrerande samhdlle
lokalt och for hela
omradet

Tillvarata och utveckla
nyanlandas kunnande
och idéer
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Insatsomrade 9 Besoksnaringen

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Landsbygdsfonden
Regionala fonden
Sociala fonden

Skapa nya och utveckla
besOksaktiviteter &ven
Over sésong

Stimulera
lokalproduktion for
restaurang och
affarsnaringen
Utveckla natur- och
kulturutbud
Marknadsforingsinsatser
aven mot europeiska
marknaden

Utveckla och
marknadsfora fisket
Paketering av utbud
Processarbete for
samverkan,
erfarenhetsutbyte och
natverkande
Kompetenstillforsel for
paketering, prissattning
och marknadsforing
Initiera till ny och
innovativ
livsmedelsproduktion
som kompletterar
bes6ksnaringen

Oka samverkan mellan
naringsidkarna

Insatsomrade 10 Fiske

Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden Skapa nya
individer, lokala och | Regionala fonden samarbetsformer
regionala aktorer, Sociala fonden Skapa nya och
nationella och innovativa nischer
internationella inom fisket

aktorer

Kompetenstillforsel for
utveckling av fisket
och dess néringar

Oka nyttjandet av vara
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sj0ar och vattendrag
Processarbete for
samarbete,
erfarenhetsutbyte och
natverkande

Skapa fiskemojligheter
for barn och
funktionshindrade

Insatsomrade 11 Samarbete i trepartnerskapet

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Landsbygdsfonden
Regionala fonden
Sociala fonden

Skapa nya och
utvecklande
modeller/metoder for
samarbete i ett
processarbete
Samarbete med
primér- och
sekundarintressenter
Oka samarbete lokalt
och 6ver omrades- och
landsgrénser

Utbilda ambassaddrer
som kan utveckla och
stimulera hallbart
samarbete dver tid
Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
natverksbildande for
att skapa delaktighet

7.4 Urvalsprocess

Bygger pa erfarenheter fran foregaende programperiod. Vi kommer att fokusera pa

kompetenskrav och engagemang for LAG for tydlig beslutsmotivering och hallbarhet

over tid for projekten. LAG ska forbereda och offentliggéra inbjudningar att Iamna
forslag eller ett forfarande for att kontinuerligt l&mna in projekt och dven faststélla

urvalskriterier. LAG ska ta emot och bedéma ansékningar om stod.
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Urval av projekt

For att projekt ska godkannas ska det folja den strategi som géller for omradet.
Insatser inom ramen for LAGs strategi ska prioriteras med ledning av de generella
kriterierna for insatser som ar framtagna med utgangspunkt i Europa 2020. Insatser
som har betydelse for ungdomar, kvinnor och minoritetsgrupper ska prioriteras saval
som insatser som medverkar till att starka konkurrenskraften for naringslivet pa
landsbygden och ge 6kad tillvéxt och sysselsattning. | enlighet med art 34 i
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) nr 1303/2013 ska
LAG Infora ett icke-diskriminerande och 0ppet urvalsforfarande och objektiva
kriterier for urval av insatser, som inte leder till intressekonflikter, som sékerstéller att
minst 50 % av rosterna i urvalsbesluten avges av parter som inte &r offentliga
myndigheter och som gor det mojligt att genomfdra urval med ett skriftligt forfarande.
LAG ska dven sdkra 6verensstammelsen med den lokalt ledda utvecklingsstrategin vid
urvalet av insatser genom att prioritera dessa insatser efter hur val de bidrar till att
uppna malen for strategin.

Generella kriterier

Vid urval av projekt ges de insatser som uppfyller fler kriterier ur den lokala
utvecklingsstrategin hogre prioritet an de som uppfyller farre. Beslutsunderlaget
dokumenteras skriftligen enligt de grundférutsattningar som anges nedan.

Komplementaritet, synergieffekter och samstammighet

Samspelet med andra atgarder inom landshygdsprogrammet och andra EU program
ska beaktas. Exempelvis insatser som senare ska foljas upp med andra insatser inom
annan atgard i landsbygdsprogrammet som tillsammans ger stora synergieffekter och
god maluppfyllelse for flera atgarder. Samstammighet och eventuella malkonflikter
med andra atgarder i programmet saval som andra offentliga atgarder ska bedomas
och uppmarksammas vid insatser.

Genomfdrandekapacitet
En beddmning av den administrativa kapaciteten, redovisningskompetensen,
projektorganisationen, projektledning etc ska goras for att bidra till effektivt

genomforande- Kompetensutvecklingsinsatser ska tillforas vid behov. Rimliga
resurser for administration av projektet ska vara avsatta i budgeten.

Spridning

Forutsattningarna for spridning av insatsens resultat och erfarenheter ska bedémas.
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Kostnadseffektivitet

Insatserna ska vara kostnadseffektiva for basta moéjliga resultat till lagsta moéjliga
kostnad. Budgetens kostnader ska vara specificerade, val genomarbetade och
realistiska. FOr en realistisk kostnadsbeddmning kan extern specialistkompetens
erfordras.

Innovation

I de fall stod lamnas i projektform ska de insatser som &r innovativa eller har
innovativa inslag prioriteras framfor mer beprévade och traditionella verksamheter.
Driftstod till befintlig och etablerad verksamhet ska i ovanstaende fall inte utga, utan
stoden ska priméart anvandas for att finansiera verksamheter under planerings- och
uppbyggnadsfasen.

Langsiktighet

Insatser, som efter avslutad uppbyggnadsperiod med hjalp av programmet, bedéms ha
natt sadan stabilitet och styrka att det kan fortleva med egna finansiella resurser ska
prioriteras. Detta kriterium behdver dock inte gélla for insatser av allménnyttig
karaktér.

Jamstalldhet och icke- diskriminering

Vid beddmning av insatser bor hansyn tas till att programmet ska framja jamstélldhet
mellan kvinnor och mén. Vidare ska sakerstéllas att all diskriminering pa grund av
kon, ras, etniskt ursprung, religion och évertygelse, funktionshinder, alder eller sexuell
laggning forhindras. Detta kriterium maste vara uppfyllt for att insatsen ska beviljas
stod.

Pa vilket satt sakerstaller vi kravet pa att forhalla oss till de horisontella
kriterierna?

Syftet med att arbeta med horisontella mal ar att skapa medvetenhet i sin helhet. LAG
ska borja med att uppmarksamma och utbilda sig i de horisontella malen redan innan
anstkan om projekt kommit in. Det behdvs informationsinsatser till presumtiva
projektégare och andra samarbetspartners innan ansékan om projekt l&mnas in. Detta
for att inte kunskap och medvetenhet om de horisontella malen ska ske enbart inom
verksamheten. Den presumtiva projektagaren maste fa vagledning redan i
ansokningsforfarandet sa att den lokala utvecklingsstrategins verkan far basta mojliga
genomslagskraft.
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Referensgrupp med specialistkompetens

For projekt inom regionala och sociala fonderbildas en separat referensgrupp med

fondspecifik kunskap. De har till uppgift att géra en skriftlig bedomning och fungerar

som stod vid LAGs beddmning av projekt7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrade 1 Kommunikationer och infrastruktur

Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Bidra till nytankande och lokal | Antal
utveckling/persontransport samakningslosningar
Antal nyskapade
pendlarparkeringar
Antal utvecklade
pendlarparkeringar
Alternativa drivmedel Antal eltankstolpar
Bidra till utbyggnad av Antal nya
bredband Utbyggnad bredband | bredbandsféreningar
Utvecklade leder/omraden for | Antal omraden/leder
fritidsaktiviteter
ERUF | Skapa tillvéxt och utveckling Antal nya
inom insatsomradet arbetstillfallen (helar)
Antal utvecklade
arbetstillfallen
Antal nya fOretag
Antal microstod for
innovativa idéer
Antal tekniska stod
ESF Kompetensinsatser for att Antal utbildningar

kunna nyttja digital service

Antal personer i
utbildning

Antal nationella
erfarenhetsutbyten/nér
verk

Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
natverk

Antal lokala
erfarenhetsutbyten/nét
verk

Processarbete for samarbete

Antal utbildningar for
samarbete

Antal deltagare i
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| utbildning

Insatsomrade 2 Aktiviteter och service for lokal utveckling

Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Nya aktorer och I6sningar vid | Antal arbetstillfallen
neddragen kommersiell service | helar
Antal utvecklade
arbetstillfallen
Antal nya l6sningar
Bredda utbudet av kommersiell | Antal breddade utbud
service
Innovativa inkluderande Antal innovativa
moteplatser motesplatser som
inkluderar alla
ERUF | Nya och utvecklade aktdrer Antal nya
inom kommersiell service arbetstillfallen (helar)
Antal utvecklade
arbetstillfallen
Antal nya fOretag
Antal microstod for
innovativa idéer
Antal tekniska stod
Bredda utbudet genom micro- | Antal stod
och tekniskt stod
ESF Utbildning for att nyttja nya Antal utbildningar

I6sningar inom kommersiell
service

Antal personer i
utbildning

Antal nationella
erfarenhetsutbyten/nér
verk

Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
natverk

Antal lokala
erfarenhetsutbyten/nét
verk

Processarbete for att motverka
exkludering

Antal utbildningar

Antal deltagare i
utbildning

Skapa
natverk/erfarenhetsutbyte

Antal nationella
natverk/erfarenhetsutb

yten

Antal internationella
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natverk/erfarenhetsutb
yten

Insatsomrade 3 Arbetsmarknad och naringslivets utveckling

Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Utveckla innovativa Antal nya foretag
foretagsidéer
Antal nya
arbetstillfallen
Antal utvecklade
arbetstillfallen
Paketera besoksutbud Antal genomférda
paketeringar
Utveckla Antal genomférda
marknadsforingsinsatser marknadsforingsinsats
er
Skapa generationsvaxling Antal pabérjade
generationsvaxlingar
Skapa samarbete naringsliv Antal samabeten
och skola
Stimulera ung foretagsamhet Antal ungdomar
ERUF | Skapa generationsvaxling Antal paborjade
generationsvaxlingar
Stimulera ung foretagsamhet Antal microstod
Stimulera foretagstillvéxt Antal nya
arbetstillfallen?
Antal nya fOretag
Stimulera samarbete néringsliv | Antal samarbeten
och skola
ESF Utbilda i marknadsforing Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbilda i prissattning

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbilda i samarbete/samverkan

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Oka inkludering pa
arbetsmarknaden

Antal personer
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Insatsomrade 4 Skog och mark som resurs for ett hallbart och innovativt

naringsliv
Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Skapa energismarta losningar | Antal energismarta
I6sningar
Skapa alternativa energikallor | Antal alternativa
energikéllor

Oka kvinnligt deltagande i
manliga naringar

Antal kvinnor

Skapa foradlingspotentialer
inom groéna naringar

Antal
foradlingspotentialer

Oka lokalproducerade
livsmedel

Antal livsmedel

Nya och innovativa
odlingsprodukter och

Antal nya produkter

marknader
Antal nya marknader
Oka vindkraftsutbyggnad Antal paborjad
vindkraftsutbyggnad
ERUF | Skapa foradlingspotentialer Antal nya
genom microstod foradlingspotentialer
Skapa nya och innovativa Antal stod
naringar for nya
odlingsprodukter genom
microstod och tekniskt stod
Nya och innovativa Antal idéer som far
foretagsidéer inom grona stod
naringar genom midrostéd och
tekniskt stod
ESF Utbilda for samarbete inom Antal utbildningar

insatsomradet

Antal personer i
utbildning

Oka kvinnligt deltagande
erfarenhetsutbyten och nétverk

Antal kvinnor

Oka erfarenhetsutbyte och
natverk nationellt och
internationellt

Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
natverk

Antal nationella
erfarenhetsutbyten och
natverks

Oka erfarenhetsutbyte mellan
regionala och lokala aktorer

Antal natverk
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Insatsomrade 5 Energi, klimat och miljo

Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Utveckla alternativa Antal alternativa
energikéllor energikéllor
Nyttja restprodukter fran skog | Antal nya losningar
och skogsindustri
Innovativa energismarta Antal I6sningar
I6sningar
ERUF | Utveckla alternativa Antal stod
energikéllor genom microstod
eller tekniskt stod
Utveckla idéer om nyttjande av | Antal stod
restprodukter genom micro-
och tekniskt stod
Stimulera innovativa Antal innovativa
energismarta losningar I6sningar
ESF Utbilda for smartare energi-, Antal utbildningar
klimat- och miljolésningar och
anvandandet?
Antal personer i
utbildning
Samverkan for Antal nationella
erfarenhetsutbyte och erfarenhetsutbyten/nér
natverkande verk
Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
natverk
Antal lokala
erfarenhetsutbyten/nat
verk
Insatsomrade 6 Befolkningsutveckling
Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Tydliggora arbetskraftsbehovet | Antal arbetstillfallen

lokalt/hela omradet

Marknadsforing

Antal insatser

Bredda utbud natur- och
kulturaktiviteter

Antal aktiviteter
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ERUF | Bredda utbud av natur- och Antal stod
kulturnéringar genom
microstod

ESF Processarbete for att hitta Antal

metod for samarbete

metoder/tillvagagangs
satt

Utbildning for
medvetandegdrande om vérdet
av allas inkludering

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Erfarenhets- och
natverksbildande

Antal natverk

Insatsomrade 7 Engagemang for samarbete och samverkan

Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Processarbete for samarbete Antal insatser
Aktiviteter for folkhdlsa Antal insatser
Skapa innovativa Antal aktiviteter
idrottsaktiviteter
ERUF | Stdrka det lokala naringslivet Antal stod
att bredda sin verksamhet
genom micro- och tekniskt stod
ESF Utbildning for att utveckla Antal utbildningar

lokalbefolkningens
engagemang

Antal personer i
utbildning

Utbildning for att inkluderar
alla i utvecklingsarbetet

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Erfarenhetsutbyte och nétverk

Antal lokala och
regionala
erfarenhetsutbyten/nat
verk

Antal nationella
erfarenhetsutbyten/nat
verk

Antal internationella
erfarenhetsutbyten/nat
verk
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Insatsomrade 8

Integration

Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Inkludera nyanlanda i Antal personer
utvecklingsarbetet
Inkludera nyanlanda i Antal personer
foreningslivet
Tillvarata nyanlédndas Antal nya
kunnande och idéer utvecklingsmdjlighete
r
ERUF | Tillvarata nyanlandas Antal nya
kunnande och idéer for att arbetstillfallen (helar)
skapa nya foretag och
arbetstillfallen
Antal utvecklade
arbetstillfallen
Antal nya fOretag
Antal innovativa idéer
ESF Utbildningsinsatser for Antal utbildningar
tillvaratagande av nyanlandas | /insatser
varde for utvecklingsarbete
Antal personer i
utbildning
Utbildning for att inkludera Antal utbildningar
alla
Antal deltagare i
utbildning
Insatsomrade 9 Besoksnaringen
Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU | Skapa nya och utveckla Antal nya aktiviteter

bestksaktiviteter/aven dver
sasong

Antal nya aktiviteter
Over sdsong

Anvénda lokala livsmedel i
restaurang- och affarsnaringen

Antal anvanda
livsmedel

Utveckla natur- och
kulturutbud

Antal nya utbud

Marknadsforing mot
internationella marknaden

Antal genomforda
insatser

53



Utveckla fisket som
bes6ksnaring

Antal utbud

Paketering av utbud

Antal paketeringar

Oka samverkan mellan
naringsidkarna

Antal nya
samarbetsformer

ERUF | Initiera ny och innovativ Antal livsmedel
livsmedelsproduktion som
komplement till
bes6ksnaringen
Antal nya samarbeten
mellan foretag
ESF Utbildning for paketering Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbildning for prisséttning

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbildning for marknadsforing

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbildning for samverkan,
erfarenhetsutbyte och
natverkande

Antal deltagare i
utbildning

Antal insatser lokalt

Antal insatser
regionalt

Antal insatser
nationell

Antal insatser
internationellt

Insatsomrade 10 Fiske

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

EJFLU

Skapa nya och innovativa
nischer inom fisket.

Antal nischer

Skapa samarbetsformer inom Antal nya

och mellan néringarna samarbetsformer
Oka nyttjandet av sjéar och Antal nya
vattendrag nyttjandeomraden
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Skapa fiskemojligheter for
barn och funktionshindrade

Antal nya
fiskemojligheter

ERUF

Nya ndringar inom fisket

Antal nya
arbetstillfallen (helar)

Antal utvecklade
arbetstillfallen

Antal nya fOretag

Innovativa nischer inom fisket

Antal arbetstillfallen

Antal foretag

Antal micro- och
tekniskt stod for
innovativa idéer

ESF

Kompetenstillforsel for
utveckling av fisket

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Erfarenhetsutbyte och
natverkande

Antal nationella
erfarenhetsutbyten/nét
verk

Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
natverk

Antal lokala
erfarenhetsutbyten/nat
verk

Insatsomrade 11 Samarbete i trepartnerskapet

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

EJFLU

Skapa nya och innovativa
metoder for samarbete

Antal metoder

Samarbete mellan primér- och
sekundarintressenter

Antal nya samarbeten

Skapa erfarenhetsutbyten och
natverk pa nationell och
internationell niva kopplat till
ovriga insatsomraden

Antal nationella
efarenhetsutbyten och
natverk
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Antal internationella
erfarenhetsutbyten och

natverk
Skapa erfarenhetsutbyte och Antal skapade
natverk pa lokal niva i samarbeten
trepartssamverkan
ESF Utbilda i nya metoder for Antal utbildningar
samarbete

Antal personer i
utbildning

Utbilda ambassadérer som kan | Antal utbildningar
uteveckla hallbar samarbete
Over tid

Antal personer

Utbildning i samarbete, Antal utbildningar
erfarenhetsutbyte och
natverksbildande for allas
inkludering

Antal deltagare i
utbildning

| avsnitt 7.5 Mal- och urvalskriterier har vi beskrivit mal och indikatorer som beror
och aterfinns i flera insatsomraden. Detta galler i synnerhet inom samverkan,
erfarenhetsutbyte och natverkande. Dessa insatser kommer vi att hitta
samverkansformer for sa att en och samma insats kan ge effekter for flera
insatsomraden.

Finansieringsplan

Strategin kompletteras med finansieringsplan om den blir godkéand

. Organisation

Dalalvarnas utvecklingsomrade arbetar efter en tydlig struktur av arbetsomradet, har
ansvar enligt delegationsordning och arbetsbeskrivningar fér LAG och
verksamhetskontor. LAG ska ansvara for strategins genomférande och
verksamhetskontoret bereder material sa att LAG kan fatta val grundade beslut.
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9.1 Administrativ kapacitet och verksamhetskontorets arbete (drift)

LAG har arbetsgivaransvar, ekonomiskt ansvar och det huvudsakliga strategiska
ansvaret for verksamheten. Ansvaret fordelas genom styrdokument. For
verksamhetskontoret finns en verksamhetsbeskrivning, rutinbeskrivningar och
arbetsbeskrivningar for att sdkerstélla att verksamheten kvalitetssakras.
Verksamhetskontoret ansvarar for organisationsutvecklingen, ekonomi, projekt och
uppféljning. Ansvar for samarbeten som behdvs for kvalitetssékring och for att driva
verksamheten framat gors och skapas av verksamhetskontoret enligt rutinbeskrivning.
Verksamhetskontoret ansvarar for informationsinsatser och kompetensutveckling.

Personalen pa verksamhetskontoret &r anstallda av LAG och ska besta av tre
heltidsanstallda beroende pa budgetens storlek. En verksamhetsledare,
projektsamordnare och en administrator. Personalens kompetens ska starkas genom
satsning pa kompetensutveckling for att sékerstélla kvalitet och effektivitet for
verksamheten. Viktigt ar att sékerstélla att verksamhetskontoret har den kompetens
och erfarenhet som krévs for uppgiften. Beslut om nyanstéllning fattas av LAG.
Verksamhetsledaren ansvarar fér personal och rekryteringsprocesser.
Verksamhetsledaren informerar LAG om hur de olika projekten utvecklas sa att
uppsatta mal nas, bade for de enskilda projekten och for programmet i sin helhet. |
verksamhetsledarens arbete ligger mycket kontaktskapande aktiviteter for att sprida
information och inspirera manniskor att arbeta med lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden. Genom en tat och nara kontakt med projekten far verksamhetsledaren
en god uppfattning om hur projekten framskrider och om det behdvs extra insatser och
stod. Verksamhetsledarens roll handlar ocksa om att skapa synergieffekter mellan
pagaende projekt. Det ger en bild av om ytterligare insatser behdvs och om LAG
behdver gora sarskilda insatser for att na malen i strategin. Verksamhetsledaren ska
initiera och genomfora utbildningar for att sakerstéll projektens genomférande. Vid
marknadsforing ska verksamhetsledaren ha ett direkt samarbete med LAG-ledamot
som representerar varje kommun for information om marknadsforing i den egna
kommunen. Verksamhetsledaren har ett delegerat arbetsgivaransvar dar kompetens
inom arbetsréatt och arbetsmiljo krévs for verksamhetskontorets
genomforandekapacitet. Kompetens kréavs for att kunna gora en grundlig riskanalys av
verksamheten samt insyn i relevant lagstiftning krévs. Syftet &r att skapa en god
service och kvalitet for sakerhet for presumtiva projektagare och finansiarer sa att
offentliga medel anvands pa ett &ndamalsenligt och ansvarsfullt satt. Under varen
2015 skapas en behovsanalys for att sékerstélla kompetenskrav, forslag till
arbetsbeskrivningar for anstéllda, styrdokument for delegation och arbetsgivaransvar,
attestratter samt rutiner for personalens kompetensutveckling med mera.

Dalalvarnas utvecklingsomrade har genom sin storlek ett behov av en bemanning pa
tre personer for att kunna genomfdra informationsinsatser, utbildningar,
marknadsforing, leverera en hdg kvalitet gentemot projektagare och skapa en hég
maluppfyllelse och efterlevnad av den lokala utvecklingsstrategin. | inledningsskedet
behovs tid och resurser laggas for att informera och utbilda om respektive
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insatsomrade i samspel med aktuella samarbetspartners for att sakerstalla
innovationspotentialen i projektansokningar.

9.2 Partnerskapet och féreningen

Kérnintressenterna som utgors av trepartnerskapet dar samhéllets tre sektorer privat,
offentlig och ideell medverkat har varit val representerade vid samtliga tréaffar som
genomforts i strategiarbetet. Det framgar av en djupare analys att flera som
representerat privat och offentlig sektor har dven varit aktivt engagerade och
involverade i den ideella sektorns verksamheter. Strategin som arbetats fram av
trepartnerskapet har genomforts med ett brett forankringsarbete.Ett processarbete med
workshops har genomforts ute i varje enskild kommun i omradet. Inbjudan om att
delta i strategiarbetet och workshopsen har, forutom annonsering i dagspress och
lokala annonsblad som distribueras till alla invanare, aven skett genom den
kommungruppen. Representationen har varit jamnt fordelad mellan de tre sektorerna
som beskrivits ovan och aven i avsnitt 3 Strategins framtagning”. Utgangspunkterna
har varit fragestallningarna; Vad &r positivt med att bo och verka pa landsbygden i din
kommun?, Vad behover utvecklas?, Hur vill du att din landsbygd ska se ut om 7 ar?,
Vad hindrar oss fran att komma dit?. Vara partnerskapstraffar belyser det lokala
utvecklingsbehovet i den egna kommunen samt utvecklingsbehovet for hela omradet.
Utvecklingsbehoven har analyserats och utgjort grunden i var lokala
utvecklingsstrategi och kopplingar till Lansstyrelsen Dalarnas regionala
handlingsplanen och Dalastrategin har gjorts. Moten med priméra intressenter och
samarbetspartners har genomforts och for att ta del av deras utvecklingsbehov och
visioner for att skapa delaktighet och samverkan. Utgangspunkten for urvalet av
berdrda priméra intressenter har gjorts utifran de utvecklingsplaner och idébanker som
presenterats kérnintressenterna under genomférda workshops. Direkt berérda
primérintressenter har varit; LRF Dalarna, Almi, integrationssamordnare,
fiskevardomraden, Inkubator, Miljorepresentanter, Landstinget, Lansstyrelsen och
Region Dalarna, representanter fran by- idrotts- kultur- och samhéllsforeningar. For
ber6rda kommunforvaltningar har genomforts direktkontakter for att skapa och
uppratta ett samarbete med kommunernas utvecklingsplaner for sina verksamheter och
landsbygdsutvecklingsarbetet for att uppna goda effekter. Lansstyrelsens 6vriga delar i
landsbygdsprogrammet har beréringspunkter bland annat géllande kommersiell
service vilket behov tydligt belysts under workshopen. Har ser vi att samverkan
mellan det regionala serviceprogrammet och lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden kan utgdra en viktig del i att skapa ett mervarde for utvecklingsidéer
och innovation som ligger utanfor de traditionella uppdragen som L&nsstyrelsen har.
Detta géller likval annan verksamhet som kan medfora effekter och mgjligheter att
vidareutveckla landsbygden genom lokalt ledd utveckling..

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG bestar av representanter fran privat, ideell och offentlig sektor. I partnerskapet
ingar samtliga sektorer. Antalet ledamoter &r 20 st med tva representanter fran varje
kommun dar en ar ordinarie och en ersattare. LAGs arbete leds av en ordfdrande som
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har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten drivs pa ett tillfredstéllande och
ansvarsfullt satt och i enlighet med férordningen EU 1303/2013. Under ledning av
LAG finns den administrativa enheten som drivs av verksamhetsledaren och kansliet.

LAG ansvarar for att den lokala utvecklingsstrategin genomfors enligt strategins
inriktning och att malen i det nationella programmet efterlevs. LAG verkar for att
leadermetoden och andra viktiga erfarenheter sprids. LAGs arbete bygger pa en
samsyn kring den lokala utvecklingsstrategin och for omradet. Fokus ska ligga pa
utveckling for hela omradet och den egna organisationens sérintressen far inte vara
styrande for LAGs prioriteringar. LAG-medlemmen representerar den lokala
utvecklingsstrategin och den sektor med den specifika kompetens som medlemmen
representerar. LAGs fattar beslut om vilka projekt som ska beviljas stod i omradet.
Projekten maste 6verensstamma med den lokala utvecklingsstrategins inriktning. LAG
ansvara for hanteringen av de offentliga medel som de forvaltar genom programmet..
LAG har aven ett arbetsgivaransvar over den personal som &r anstalld pa
verksamhetskontoret.

Valberedningen

Valberedningens roll &r att skapa en vél fungerande styrelse och har uppdraget att
nominera kandidater fran de tre sektorerna till LAG. LAGs medlemmar viljs sedan pa
foreningens arsstamma. Personer som ingar i valberedningen bor inte ha andra
uppdrag i foreningen. En valberedning for LAG ska representeras av alla tre
sektorerna, offentlig, ideell och privat. Det &r viktigt att valberedningen har god
kannedom om vilken kompetens som maste finnas for att skapa en vl fungerande
LAG.

Hur tillsatts LAG?

LAG tillsatts av valberedningen enligt nedanstaende informations- och
kravspecifikation.

Roll och Ansvar som LAG-ledamot i Dalalvarnas utvecklingsomrade

Grundat pa erfarenhet fran nuvarande leaderperiod har framkommit vikten av att
kommande LAG-ledamdter innehar hog kompetens, ar ansvarstagande, engagerade
och &ven har god social kompetens. Kommande LAG ska vara jamt representerat av
samhallets tre sektorer privat, ideell och offentlig. Stravan &r att dven fa jambordig
styrelse ur genusperspektivet likval att fa representation 6ver generationsgranser inom
LAG. Kompetensméssigt kommer vi att lagga stor vikt vid att LAG har bred
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kompetenshas dar erfarenheter fran arbete inom nuvarande Leader, kunskap om
Sociala fonden och Regionala fonden blir av stor vikt. Sociala kompetensen ser vi
aven som mycket viktig da LAG-arbetet ska vara ett teamarbete och samarbete dér alla
ska kanna sig delaktiga.

Valberedning utses och ska representeras av samhallets tre sektorer.

For varje kommun véljs en ordinarie ledamot samt en ersattare. Varje ingaende
kommun i omradet far komma med forslag pa kandidater till kommande LAG utifran
samhallets tre sektorer och med utgangspunkt fran framtagen informations-
/kravspecifikation enligt nedan. Valberedningen kommer att ha personliga mdten med
varje foreslagen kandidat for att informera om rollen, ansvarsomradet etc. Vid dessa
sammankomster presenteras och diskuteras informations-
/kravspecifikationsdokumentet sa att presumtiv LAG-ledamot far god kannedom om
uppdraget.

Valberedningens Informations-/kravspecifikation for uppdragets innehall

Strategi, verksamhet och utbildningsdagar

Arbeta for att fA LAG ska vara innovativt och ha en dvergripande strategiskt tank for
hela omradet. Upprétta system for att folja upp malen i strategin.

For att LAG ska kunna beddma projekt och | Lag ska halla sig ajour med strategin och reflektera
fatta strategiska beslut &r det viktigt att over vilka insatsomraden man behdver arbeta mer
ledamoter har kompetens och kapacitet for med.

ett kvalitativt och sdkert genomférande av
strategin och den verksamhetsinriktning
som LAG valt.

Kompetens inom programmets horisontella | Utbildningsdag/ar sker i nara anslutning till arsmotet
mal samt stort kontaktnat. Kompetens inom | dar man gar igenom strategi, introducerar nya

LAG ska aven finnas for de fonder som ledamoter mm.

ingar enligt flerfondsalternativet.

Malet &r att fa en kreativ, jambordig och
aktiv LAG.

LAG ska vaga avsla projekt som inte
uppfyller malen i strategin.

Beslutsméten och bedémning av projekt
Utarbeta metoder for beslutsfattande enligt rekommenderad mall utifran malen i
strategin.
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Formulera bra och tydliga
beslutsmotiveringar. Rimlighetsbedéma

projektkostnader och forméaga att genomféra

projekt.

Véga in om projektets hallbarhet Gver tid.

Lagga in avstamningstillfallen under
projekttiden.

Anvanda sig av adjungerade experter vid behov.

LAG ska vara 6ppen for idéer som kan leda till innovativa losningar.

LAG-mdten forutom projektbeslut

Se dver motesstrukturen inom LAG .

Folja projekten genom exempelvis mentorskap.
Studieresor och seminarier i syfte att inspirera, ka
kunskapen samt starka teambildningen.

Viktigt att LAG tar sitt arbetsgivaransvar
och att ledamoter ar val insatta i kansliets
komplexa uppgifter.

LAG har ansvar for Driftskostnadsatgardens ekonomi,
for LAG-4gda projekt och att férdelningen av en stor
summa offentliga medel genomftrs korrekt och
ansvarsfullt.

Utveckla en larandeprocess inom LAG.

Marknadsforing och information

Regelbunden kontakt med kommunledning
for information om beslutade/avslagna
projekt.

Aktivt medverka och initiera till genomftrande av
informationsmaoten.

Kontakter med néringsliv och féreningar
som ambassador for leadermetoden.
Informera om mdjligheterna i den

nya verksamheten och uppmuntra
innovation.

Aktivt medverka och initiera till genomftrande av
informationsmaoten.

Ett utbildningsupplagg tas fram under varen 2015 for LAG avseende den lokala
utvecklingsstrategin med ingaende mal och insatsomraden och kopplingen till de olika
fondprogrammen. Utbildning i arbetssétt, styrelsearbete och relevant lagstiftning samt

de horisontella malen tas ocksa fram.
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10.Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Dalalvarnas utvecklingsomrade vill arbeta med lokalt ledd utveckling genom tre
fonder; landsbygdsfonden, regionalfonden och socialfonden. Samtliga fonder med
undantag for Landsbygdsfonden dar Borlange och Falu tatort &r undantagen kan
stimulera utvecklingen i omradet.

Vid arbete med fler fonder &r beredskapen for att undvika sammanblandning och
dubbelfinansiering viktig. Karnan i utvecklingsidén avgor vilken fond som &r lamplig
for att finansiera projektet. P4 verksamhetskontoret kommer det att finnas kompetens
for att gora gransdragningar och urval mellan fonder. For att skapa synergieffekter sa
ser vi mojligheten till att anvanda fler fonder som ett verksamt medel. Det finns ett
stort behov i omradet av att skapa eller anvanda nya metoder for hallbar tillvaxt hos
bland annat foretag. Kompetensutveckling och social inkludering &r andra
insatsomraden som framjar en livskraftig befolkning och méjligheten att arbeta med
tre inriktningar ger en starkare utvecklingskraft.

10.2 Avstamning med andra aktérer med utvecklingsansvar

Den lokala utvecklingsstrategin bygger pa Europa 2020 som tillvaxtmodell for arbetet
med "En smart och hallbar tillvaxt for alla” Utifran den dvergripande tillvaxtmodellen
skapas regionala riktlinjer och handlingsplaner sa som Dalastrategin och Dalarnas
regionala handlingsplan som fungerar som inriktningsdokument dar Dalé&lvarnas
lokala utvecklingsstrategi hamtar delar av sin inriktning. Den lokala
utvecklingsstrategin stdms sedan av mot de lokala utvecklingsbehoven genom
oversiktsplaner, inriktningsdokument och verksamheter och organisationers visioner.

Tillsammans med lokala och regionala aktorer har moten genomforts for att understka
utvecklingsbehovet samt fa exempel pa olika insatsomraden for bland annat branscher,
foreningar och andra malgrupper. | arbete med framtagandet av den lokala
utvecklingsstrategin har samtal om samarbeten for att skapa mojligheter for
utvecklingsidéer “att hitta ratt vag in”. En modell for arbetet kommer att arbetas fram
under varen och genomférandet kommer att starta i samarbete med LAG for att
genomfora planerade sambesok i kommunerna i omradet. Sambestken ska ge en
goodwill for samtliga aktorer i form av att det blir lattare att snabbt fa hjalp och hitta
ratt kanaler for den egna utvecklingsidéen och samarbete visar och skapar ett praktiskt
och synbart samarbete i trepartnerskapet som leder till en starkare och hallbarare
utveckling.
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10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Jamstéalldhet och icke-diskriminering ingar i de horisontella malen. Da vi arbetar med
de horisontella malen sa ska arbetet med malen genomsyra samtliga partnerskap fran
arbetet med de lokala utvecklingsstrategierna till LAGs arbete och beslutsfattande och
i verksamhetskontorets verksamhet och de informations- och kommunikationsinsatser
som gors till allmanheten.

Under varen 2015 kommer ett inriktningsdokument fér hur vi arbetar med de
horisontella malen skapas. Det ska bland annat beréra LAGs beslutsfattande men aven
innan beslut om projekt tas. Viktigt ar att ta hansyn till de horisontella malen redan i
projektansdkan och i beskrivningen for att gora dem till en aktiv del i projektet.

11. Kommunikation

Dalalvarnas utvecklingsomrades arbete ar att framja och verka for att olika
malgrupperna genomfor lokalt ledd utveckling genom leadermetoden. Leadermetoden
syftar till att manniskor pa lokal niva tillsammans driver och utvecklar sin bygd och pa
sa satt skapar arbetstillfallen, nya foretag och social inkludering. En viktig del av
leadermetoden ar att det lokala arbetet drivs av representanter fran den offentliga,
ideella och privata sektorn i ett partnerskap. Daldlvarnas lokala utvecklingsstrategi
utgar fran tre kommunikationsmal:

1. Personer och organisationer soker projektstod inom lokalt ledd utveckling
och bidrar till hallbara levande landsbygder

Behov finns att na ut till allméanheten och far spridning till de grupper som inte har
haft projekt tidigare. Malgruppen maste vara aldersmassigt spridd. Jamt fordelad
over konen och det ska inte spela nagon roll vad personen har for ursprung.

Kommunikationen som framjar malet ovan ska hjalpa allmanheten att:

e Kanna till projektstdden inom lokalt ledd utveckling finns.

e Latt hitta information om projektstdden

e Lamna in kompletta ansdkningar i tid

e Kanna till malen med lokalt ledd utveckling och EU:s roll inom
landsbygdsutvecklingen

e Forsta vilka mervarden projektstod kan ge for bygden

e Samverka med andra som soker eller har fatt projektstod for att sprida kunskap
om arbetssétt, hinder mdjligheter, resultat och effekter
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2. Vidareformedlare och samarbetspartner sprider information, kunskap och
erfarenheter om lokalt ledd utveckling

Vidareférmedlare och samarbetspartners ska:

e Kaénna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

e Enkelt hitta information om lokalt ledd utveckling

e Sprida information om mgjligheterna med lokalt ledd utveckling

e Kanna till malen med lokalt ledd utveckling

e Intressera sig for den lokala utvecklingen

e FOrstd att det ar manga som lar sig av varandra och samverkar for att na malen
med lokalt ledd utveckling

e Forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssatt, hinder, mojligheter,
resultat och effekter

e Kadnna till EU:s roll for lokal utveckling

3. Allmanheten k&nner till arbetet med och effekterna av lokalt ledd utveckling
samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen

Kommunikationen ska hjalpa dem att

o Kaénna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

e Kanna till hur effekter av lokalt ledd utveckling paverkar utvecklingen av
samhallet

e Kanna till EU: s roll for lokalt ledd utveckling

Malgrupper?

Personer och organisationer som far stod

De som deltar i och bidrar till lokal utveckling genom lokalt ledd utveckling.
Vidareférmedlare

De som nar ut med information om méjligheter med lokalt ledd utveckling till des om
sOker projektstod och de som vill bidra till lokal utveckling. Sprider kunskap om
arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter

Samarbetspartners och finansiarer
De som arbetar med landsbygdsutveckling och dess finansiering

Allmanheten
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De som bor och verkar i omradet eller de som har en koppling till och ar berérda av
utvecklingen i omradet

Kommunikationsstrategiska prioriteringar

Inférandefasen

En uppstart av verksamheten genomfors. Alla huvudmalgrupper behover nas med
information om stéden och om malen metoden och malen for lokalt ledd utveckling.
Samarbete med lokala och regionala samarbetspartners startas upp. Beredskap for att
informera om forandringar och inriktningar behdvs. Samverkan mellan férvaltare och
utbetalare av programen skapas. Det huvudsakliga syftet &r att skapa en helhet i
administrationen och kommunikationen.

Genomforandefasen:

Kommunikation ska ske till des om soker stod och till allménheten. Samarbetspartners
och vidareformedlemmar uppmarksammar ocksa behov som behéver kommuniceras.
Avrliga rapporter och utvarderingar genomfdrs och kommuniceras till medfinansiérer
och de som berdrs for att sakerstalla insyn och kvalitet for att sakerstélla att offentliga
medel forvaltas pa ett ansvarsfullt satt. Goda exempel formedlas halvarsvis for att
skapa forankring och inspiration hos allménheten, vidareférmedlare och
samarbetspartners.

Budskap

Utgangspunkten i budskapet grundar sig pa de av Jordbruksverket framtagna
anpassningarna till malgrupperna nedan:

Budskap till personer som soker stod
Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd lever och utvecklas
Budskap till vidareférmedlIare

Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal
utveckling

Budskap till samarbetspartners
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Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal
utveckling

Tillsammans gor vi det enklare for malgrupperna att arbeta med leadermetoden.

Budskap till allménheten

Leader bidrar till en hallbar samhallsutveckling

11.1 Kommunikationsplan

Strategin kompletteras med kommunikationsplan om den blir godkand

12.Uppfoéljning och revidering

Beskrivs efter det att strategin blivit godkand

13.Bilagor

Bilagal SWOT-analyser samtliga kommuner
Bilaga2 Omvarldsanalys

Bilaga3 Motivering
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